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1. Charakterystyka stowarzyszenia ubiegającego się o wybór do realizacji LSROR 
w ramach LGR jako podmiotu odpowiedzialnego za realizację LSROR
1.1. Nazwa stowarzyszenia ubiegającego się o wybór do realizacji LSROR oraz data wpisu do Krajowego Rejestru Sądowego i numer w tym rejestrze
Lokalna Grupa Rybacka Pojezierze Olsztyńskie to stowarzyszenie specjalne wpisane 
w dniu 16 lutego 2010 roku do Krajowego Rejestru Sądowego pod nr KRS 0000344996. Stowarzyszenie posiada nr REGON 280478121 oraz NIP 739-37-75-999. Siedzibą Stowarzyszenia jest miasto Barczewo, Plac Ratuszowy 1, 11-010 Barczewo.
1.2. Opis procesu powstawania stowarzyszenia
Pomysł utworzenia Lokalnej Grupy Rybackiej zrodził się w 2009 roku podczas licznych spotkań oraz szkoleń na terenie powiatu olsztyńskiego. Mieszkańcy kilku gmin razem z członkami organizacji pozarządowych, przedsiębiorcami z branży rybackiej i przedstawicielami administracji stwierdzili, że dobrym pomysłem byłoby założenie Lokalnej Grupy Rybackiej. Stowarzyszenie to skupiałoby najbardziej aktywnych mieszkańców gmin i przyczyniałoby się do rozwoju tych terenów.

Po spotkaniach przedstawicieli sektora publicznego zorganizowane zostały spotkania dla przedstawicieli wszystkich trzech sektorów. Spotkania odbywały się w Starostwie Powiatowym w Olsztynie w dniach: 6.10.2009, 7.10.2009, 15.10.2009 oraz 16.10.2009, a prowadzone były przez przedstawiciela Stowarzyszenia AGROLINIA. Celem szkoleń było poinformowanie osób zainteresowanych działaniami Osi 4 PO RYBY, a w szczególności przekazanie uczestnikom wiedzy nt. kroków, jakie należy podjąć w celu utworzenia Lokalnej Grupy Rybackiej i opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich. Wszyscy uczestnicy szkoleń otrzymali certyfikaty potwierdzające zdobytą wiedzę, a także uprawniające ich do członkowstwa w Komitecie – jednym z organów decyzyjnych Stowarzyszenia. 

W poniższej tabeli przestawiono krótką historię tworzenia LGR Pojezierze Olsztyńskie
Krótka historia tworzenia LGR Pojezierze Olsztyńskie
	Lp.
	Termin i miejsce spotkań
	Zakres prac/omawiane tematy

	1
	6-05-2009

Olsztyn
	Spotkanie władz samorządowych z terenu Powiatu Olsztyńskiego w sprawie podjęcia deklaracji o tworzeniu jednej, wspólnej LGR

	2
	27-05-2009

Olsztyn
	Spotkanie w sprawie identyfikacji partnerów z obszaru, określenie zakresu funkcjonowania partnerstwa w ramach Osi 4 PO Ryby. 

	3
	24-06-2009

Olsztyn
	Spotkanie przedstawicieli gmin, przedstawicieli środowiska rybackiego oraz sektora społecznego w sprawie omówienia zasad budowy partnerstwa i procesu tworzenia partnerstwa trójsektorowego

	4
	30-07-2009

Stawiguda
	Rozpoczęcie prac nad projektem statutu Lokalnej Grupy Rybackiej

	5
	15-07-2009

Barczewo

5-08-2009

Olsztynek

26-08-2009

Purda

16-09-2009

Gietrzwałd
	Odbyły się 4 spotkania (w Urzędach Gminach należących do LSR Pojezierze Olsztyńskie) poświęcone pracom nad założeniami oraz projektem LSROR.

	6
	6.10 2009

7.10. 2009

15.10.2009 

16.10.2009

Olsztyn
	Szkolenia prowadzone przez przedstawiciela Stowarzyszenia AGROLINIA. Celem szkoleń było poinformowanie osób zainteresowanych Osi 4 PO RYBY, a w szczególności przekazanie uczestnikom wiedzy nt. kroków, jakie należy podjąć w celu utworzenia Lokalnej Grupy Rybackiej i opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich. 

Szkolenia zakończyły się wręczeniem certyfikatów.

	7
	27-10-2009

Kolno
	Opracowanie ostatecznej wersji projektu statutu przed zebraniem założycielskim, przygotowanie dokumentacji związanej z zebraniem założycielskim.

	8
	20-11-2009 

Tumany (Gm. Barczewo)
	Zebranie założycielskie stowarzyszenia:

Lokalna Grupa Rybacka Pojezierze Olsztyńskie

Przyjęcie uchwał o powołaniu stowarzyszenia. Powołanie Komitetu Założycielskiego.

	9
	16-02-2010
	Złożenie przez Komitet Założycielski: wniosku o rejestrację stowarzyszenia.

Rejestracja Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie w Sądzie Rejonowym w Olsztynie VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

	10
	9/10-03-2010

Olsztyn
	Wybór Zarządu oraz Komitetu Stowarzyszenia

	11
	24-03-2010

Olsztyn
	Zakończenie prac nad Lokalną Strategią Rozwoju Obszarów Wiejskich i przyjęcie jej przez Walne Zebranie Członków

	12
	31-03-2010
	Złożenie wniosku o wybór lokalnej grupy rybackiej (LGR) do realizacji lokalnej strategii rozwoju obszarów rybackich (LSROR).

	13
	15-09-2010
	Pismo informacyjne  w sprawie pozostawienia wniosku bez oceny merytorycznej.

	14
	5-10-2010

Barczewo
	Spotkanie przedstawicieli gmin, przedstawicieli środowiska rybackiego oraz sektora społecznego w sprawie omówienia zmian koniecznych do wprowadzenia w LSROR

	15
	15-11-2010

Swaderki (gm. Olsztynek)
	Przedstawienie i omówienie projektu zmian w LSROR.

	16
	14.02.2011 r.
Biskupiec
	Zakończenie prac nad Lokalną Strategią Rozwoju Obszarów Wiejskich i przyjęcie jej przez Walne Zebranie Członków


Źródło: Opracowanie własne

2. Opis obszaru objętego LSROR
2.1. Wykaz gmin wchodzących w skład LGR wraz z określeniem liczby mieszkańców zameldowanych na ich obszarze na pobyt stały oraz gęstości zaludnienia według stanu na dzień 31 grudnia 2008 r.
Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju Obszarów Rybackich została opracowana dla ośmiu gmin z terenu województwa warmińsko-mazurskiego, siedmiu z powiatu Olsztyńskiego: Gminy Barczewo, Gminy Biskupiec Reszelski, Gminy Gietrzwałd, Gminy Kolno, Gminy Olsztynek, Gminy Purda oraz Gminy Stawiguda oraz jednej z powiatu Szczycieńskiego: Gminy Pasym.
Obszar ten jest spójny terytorialnie, łączą go tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze oraz pomysł na rozwój i chęć współpracy. Gmina Pasym dołączyła do istniejącej już LGR Pojezierze Olsztyńskie uchwałą Rady Gminy z 29 grudnia 2010 roku.
Tabela 1. Gminy tworzące obszar objęty Lokalną Strategią Rozwoju Obszarów Rybackich
	Lp.
	Nazwa gminy
	Typ gminy

(MW – miejsko wiejska,

W – wiejska)
	Procent zajmowanej powierzchni
	Powierzchnia (km2)
	Liczba ludności (stan na 31-12-2008r.)
	Gęstość zaludnienia (osób na 1 km2)

	1
	Olsztynek
	MW
	18,35
	371
	13 701 
	37

	2
	Barczewo
	MW
	15,83
	320
	16 758 
	52

	3
	Purda
	W
	15,73
	318
	7 641
	24

	4
	Biskupiec
	MW
	14,34
	290
	19 075 
	66

	5
	Stawiguda
	W
	11,03
	223
	5 707
	26

	6
	Kolno
	W
	8,85
	179
	3 417 
	19

	7
	Gietrzwałd
	W
	8,51
	172
	5 574 
	32

	8
	Pasym
	MW
	7,37
	149
	5 182 
	35

	 
	Łącznie teren LSR
	100
	2 022 
	77 055 
	38

	 
	Powiat Olsztyński 
	2 837
	115 822
	41


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Gęstość zaludnienia w województwie warmińsko-mazurskim na 1 km2 od kilku lat jest najniższa w kraju i wynosi 59 osoby, na terenie Powiatu wynosi ona 41 osób. W skali kraju wielkość ta wynosi odpowiednio 122 osoby na 1 km2. Z kolei w przypadku gmin wchodzących w skład LGR Pojezierze Olsztyńskie największą gęstość zaludnienia odnotowuje się w gminie Biskupiec (66 osób na 1 km2) i Barczewo (52 osób na 1 km2), a najniższą w gminie Kolno (19 osób na 1 km2)i Purda (24 osób na 1 km2). Średnia gęstość zaludnienia na terenie objętym LSROR wynosi 38 osób na 1 km2.
2.2. Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe ze szczególnym uwzględnieniem działalności rybackiej
Gminy Barczewo, Biskupiec, Gietrzwałd, Kolno, Olsztynek, Pasym, Purda i Stawiguda tworzą LGR Pojezierze Olsztyńskie, która obejmuje obszar w południowej i wschodniej części Powiatu Olsztyńskiego oraz zachodnią część Powiatu Szczycieńskiego.
Omawiany obszar jest spójny i jednolity pod względem przestrzennym. Teren funkcjonowania LGR znajduje się w jednym obrysie, obejmuje obszar całych gmin. Obszar LGR zamieszkuje 77 055 mieszkańców, według stanu na dzień 31 grudnia 2008 r. liczba osób zameldowanych na pobyt stały w omawianych gminach została przedstawiona w tabeli 1. Gminy tworzące obszar objęty Lokalną Strategią Rozwoju Obszarów Rybackich (rozdział 2.1).
Rys. 1. Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju na tle Województwa Warmińsko-Mazurskiego
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Źródło: opracowanie własne

Teren LGR Pojezierze Olsztyńskie jest bogato urzeźbiony, pagórkowato-falisty, poprzecinany licznymi dolinami. Najbardziej łagodny charakter obszaru występuje w południowej części Gminy Purda, gdzie występuje znaczna ilość obniżeń powierzchni morenowej. 

Klimat obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie odznacza się dużą różnorodnością i zmiennością. Związane jest to z przemieszczaniem się frontów atmosferycznych i częstą zmiennością mas powietrza. Średnie roczne temperatury wynoszą około 7oC, średnie sumy roczne opadów wynoszą około 600 mm, z przewagą opadów półrocza letniego, średnia liczba dni z opadem wynosi około 160–170 rocznie, a okres wegetacyjny trwa około 160–190 dni i znacznie różni się w poszczególnych latach, nawet o kilka tygodni. 
Teren LGR Pojezierze Olsztyńskie w większości leży w dorzeczu Wisły, w mniejszej części w dorzeczu Pregoły. Jest to obszar wododziałowy zlewni Drwęcy, Pasłęki, Łyny i rzeki Omulew. Charakteryzuje się występowaniem źródlisk i cieków o niewielkich przepływach oraz bogactwem jezior. Cały omawiany obszar jest częścią Pojezierza Mazurskiego. 
Tabela 2. Udział wód powierzchniowych w stosunku do powierzchni ogólnej gmin LGR Pojezierze Olsztyńskie
	Nazwa gminy
	Udział wód powierzchniowych [%]

	Barczewo
	4,82

	Biskupiec
	5,79

	Gietrzwałd
	4,08

	Kolno
	4,72

	Olsztynek
	3,81

	Pasym
	11,09

	Purda
	6,29

	Stawiguda 
	14,06

	Powiat Olsztyński
	4,56


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Olsztynie oraz Starostwa Powiatowego w Szczytnie 
Na terenie LGR Pojezierze Olsztyńskie znajduje się większość jezior powiatu olsztyńskiego (121 jezior na 155 w powiecie), które łącznie zajmują obszar 10 633,76 ha. Wśród nich znajduje się 21 jezior przekraczających powierzchnię 100 ha (największe – Jezioro Łańsk o powierzchni 1 133,08). 

Jeziora występujące na terenie LGR Pojezierze Olsztyńskie przedstawia poniższa tabela nr 4. 
Tabela 3. Jeziora występujące na terenie LGR Pojezierze Olsztyńskie
	Gmina Barczewo

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)
	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)

	1. 
	Ar D i M 
	91,61
	12. 
	Orzyc Mały 
	9,62

	2. 
	Bogdany 
	23,04
	13. 
	Orzyc (Zalesie) 
	62,12

	3. 
	Czarne 
	7,02
	14. 
	Perskie 
	7,71

	4. 
	Dąbrowka 
	6,89
	15. 
	Pisa 
	205,91

	5. 
	Dłużek 
	49,63
	16. 
	Rajczuchy 
	4,52

	6. 
	Dobrąg 
	103,5
	17. 
	Świętajno 
	23,98

	7. 
	Gałek (Białe) 
	2,63
	18. 
	Tumiany 
	122,25

	8. 
	Kiełdzinek 
	9,94
	19. 
	Tyląg 
	11,61

	9. 
	Kiermas 
	80,89
	20. 
	Umląg Duży 
	91,9

	10. 
	Łęgajny 
	22,06
	21. 
	Wadąg 
	489,08

	11. 
	Masachiltek 
	2,33
	22. 
	Wipsowo 
	27,27

	
	
	
	
	Razem 
	1455,51


	Gmina Biskupiec

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)
	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)

	1. 
	Bartosz 
	5,8
	9. 
	Kraks D i M 
	59,99

	2. 
	Dadaj 
	971,4
	10. 
	Pierwoj 
	143,63

	3. 
	Galik 
	4,23
	11. 
	Rasząg 
	58,26

	4. 
	Gimborek Duży 
	6,53
	12. 
	Rzeckie 
	39

	5. 
	Gimborek Mały 
	1,83
	13. 
	Stryjewo 
	73,64

	6. 
	Jełmuń 
	136,77
	14. 
	Tejstymy 
	200,27

	7. 
	Kamionka 
	7,37
	15. 
	Węgoj 
	53,67

	8. 
	Korek 
	10,96
	 
	Razem 
	1773,35


	Gmina Gietrzwałd

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)
	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)

	1. 
	Barduń 
	6,5
	8. 
	Naterskie 
	72,61

	2. 
	Białe Błota 
	15,47
	9. 
	Parwołki Duże 
	9,56

	3. 
	Dłużki I 
	7,04
	10. 
	Parwołki Małe 
	4,82

	4. 
	Dłużki II 
	12,02
	11. 
	Rapaty 
	6,39

	5. 
	Dłużki III 
	4,34
	12. 
	Rentyny 
	96,59

	6. 
	Dłużniewo 
	76,16
	13. 
	Sarąg 
	179,01

	7. 
	Guzowy Piec 
	10,62
	 
	Razem 
	501,13


	Gmina Kolno

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)


	1. 
	Bęsia 
	59,33

	2. 
	Bierdawy 
	41,54

	3. 
	Lutry 
	735,02

	 
	Razem 
	835,89


	Gmina Olsztynek

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)
	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)

	1. 
	Biling 
	1,01
	21. 
	Mispel 
	48,43

	2. 
	Borowko 
	41,23
	22. 
	Myślice 
	19,71

	3. 
	Brzeźno Duże 
	41,39
	23. 
	Niskie 
	39,09

	4. 
	Brzeźno Małe 
	9,73
	24. 
	Okomin Mały 
	4,34

	5. 
	Czarne 
	5,71
	25. 
	Okomin Duży 
	10,71

	6. 
	Gaje 
	3,31
	26. 
	Pasłęk 
	8,84

	7. 
	Gąsiorowo 
	50,52
	27. 
	Pawlik 
	15,65

	8. 
	Głęboczek Duży 
	4,57
	28. 
	Platyny 
	48,72

	9. 
	Głęboczek Mały 
	2,01
	29. 
	Poplusz 
	14,7

	10. 
	Gory 
	2,47
	30. 
	Smolanek 
	6,6

	11. 
	Kiernoz Duży 
	86,63
	31. 
	Sarąg Mały 
	4,08

	12. 
	Klimont 
	14
	32. 
	Sarąg Duży 
	12,52

	13. 
	Krzyż 
	10,56
	33. 
	Staw 
	20,67

	14. 
	Linowko 
	34,2
	34. 
	Sumowko 
	6,89

	15. 
	Lutek 
	37,36
	35. 
	Świerkocin 
	3,74

	16. 
	Łutynowo 
	5,14
	36. 
	Święte 
	59,45

	17. 
	Mańki 
	4,63
	37. 
	Wenig 
	22,39

	18. 
	Maroz Mały 
	2,33
	38. 
	Wymoj 
	74

	19. 
	Maroz Duży 
	345,41
	39. 
	Wysokie 
	23,95

	20. 
	Mielno 
	163,54
	 
	Razem 
	1310,23


	Gmina Purda

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)
	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)

	1. 
	Czerwonka Mała 
	22,85
	11. 
	Kośno 
	557,2

	2. 
	Czerwonka Duża 
	28,86
	12. 
	Łajs 
	49,95

	3. 
	Eupodek 
	11,78
	13. 
	Leśne 
	0,9

	4. 
	Gim 
	179,25
	14. 
	Linowko 
	3,58

	5. 
	Jochetki Małe 
	2,81
	15. 
	Linowo 
	162,3


	6. 
	Jochetki Duże 
	28,86
	16. 
	Pajtuny 
	9,41

	7. 
	 Kemno Duże 
	62,68
	17. 
	Południewo 
	15,41

	8. 
	Klebark 
	297,85
	18. 
	Serwent 
	249,96

	9. 
	Kociołek 
	1,91
	19. 
	Zgniłocha 
	6,41

	10. 
	Konopno 
	6,68
	 
	Razem 
	1698,65


	Gmina Stawiguda

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)
	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)

	1. 
	Bartąg 
	72,4
	6. 
	Oczko 
	5,62

	2. 
	Jełguń 
	34,28
	7. 
	Pluszne 
	920,4

	3. 
	Kielany 
	50,04
	8. 
	Ustrych 
	100,05

	4. 
	Łańsk 
	1133,08
	9. 
	Wulpińskie 
	727,59

	5. 
	Miodowko 
	6,79
	10. 
	Galik 
	8,71

	
	
	
	
	Razem 
	3058,96


	Gmina Pasym

	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)
	Lp. 
	Nazwa jeziora 
	Powierzchnia (ha)

	1. 
	Sasek Wielki
	869,30
	8. 
	Kalwa Małe
	10,08

	2. 
	Kalwa
	562,00
	9. 
	Kruninek
	21,90

	3. 
	Kośno
	551,9
	10. 
	Elgnowskie
	3,00

	4. 
	Leleskie
	423,5
	11.
	Okrągłe
	10,00

	5. 
	Serwent
	244,30
	12.
	Machiniacz
	11,7

	6. 
	Gromskie
	240,00
	13.
	Białe
	9,20

	7. 
	Dłużek
	29,00
	 
	Razem 
	2985,88


Źródło: Wydział Gospodarowania Środowiskiem Starostwa Powiatowego w Olsztynie

Cechą charakterystyczną sieci rzecznej wykształconej na terenie LGR Pojezierze Olsztyńskie jest jej młody wiek. Rzeki na tym obszarze bardzo często łączą ze sobą jeziora, doprowadzając i odprowadzając z nich wodę. Głównymi rzekami przepływającymi przez teren LGR Pojezierze Olsztyńskie są: Łyna, Pisa Warmińska, Ryn, Drwęca i Pasłęka. 

Obszar LGR Pojezierze Olsztyńskie należy do zlewni rzek: przymorza, Pregoły, Wisły, Narwi. Łączna długość rzek w województwie wynosi 5 666,2 km, kanałów – 823,2 km. Rzeki mają stosunkowo duże spadki, szerokość koryt od 2 do 7 m, przy głębokościach ponad 2 m. Cechą charakterystyczną są niskie średnie przepływy. Największe rzeki to Łyna, Drwęca, Pasłęka, Krutynia, Ełk i Pisa. Główną rzeką jest Łyna o całkowitej długości 289 km, z czego 175 km znajduje się w obrębie powiatu. Największy średni przepływ ma Łyna na granicy Państwa – 34,7 m3 /sek. 

Rzeki, które przepływają przez Gminy Powiatu Olsztyńskiego:

Łyna, Pasłęka, Mrózka, Wadąg, Giłwa, Jemiołówka.
Pomimo odnotowanej w ostatnich latach poprawy jakości wód w wyniku budowy i rozbudowy systemów kanalizacji i oczyszczalni ścieków oraz zmniejszenia ładunków zanieczyszczeń spływających do wód z terenów rolnych, stan czystości wód jest niezadowalający.

Według prowadzonego przez WIOŚ w Olsztynie monitoringu rzek w latach 1999-2000, nie stwierdzono wód w I klasie. W większości są to wody klasy II i III oraz wody pozaklasowe. Rzeka Łyna jedna z największych rzek poniżej Olsztyna prowadzi wody pozaklasowe. W przebadanych jeziorach dominuje woda II klasy i III klasy czystości. Na przebadanych 238 jezior w całym województwie tylko 2,9% posiadało I klasę, a wśród nich jezioro Gim w Gminie Purda. 

Powierzchniowe wody płynące: rzeki i jeziora przepływowe narażone są na wpływy antropogeniczne. Najistotniejszym czynnikiem decydującym o charakterze wód Powiatu Olsztyńskiego jest zrzut ścieków komunalnych i przemysłowych o rożnym stopniu oczyszczenia, obciążonych często znacznymi ładunkami zanieczyszczeń w postaci związków organicznych, biogennych i innych. Nawet poprawnie pracujące oczyszczalnie ścieków nie zawsze są efektywne w usuwaniu związków biogennych. 

Rzeki LGR Pojezierze Olsztyńskie nie są tak zanieczyszczone jak rzeki z uprzemysłowionych regionów Polski, jednak stanowiąc system połączeń z jeziorami, mogą przyspieszyć ich eutrofizację. Pozytywnym symptomem ostatniego okresu jest budowa nowoczesnych oczyszczalni ze zdolnością usuwania miogenów, a przestarzałe oczyszczalnie podlegają modernizacji i rozbudowie obejmując swoim zasięgiem coraz większe obszary gmin.

Zrównoważony rozwój wiąże się z rozwojem gospodarczym gmin LGR Pojezierze Olsztyńskie. 

Obszar Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie jest terenem, który nie został zniszczony działaniem człowieka. Otaczająca przyroda wraz z harmonijną zabudową zachęcają do jego zamieszkania. Dużą część tego obszaru stanowią obszary objęte prawną ochroną przyrody, w tym o międzynarodowej randze. Dotychczasowy dobry stan środowiska przyrodniczego predysponuje niniejszy teren jako obszar do zrównoważonego rozwoju. Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe umożliwiają rozwój różnych form turystyki, rekreacji i sportu, przemysłu czystych technologii oraz rolnictwa wytwarzającego produkty najwyższej jakości (zdrowa żywność). Unikatowe cechy krajobrazowe i kulturowe tej ziemi stawiają ją wśród najciekawszych i najatrakcyjniejszych krain Polski. Wpływa na to urozmaicony krajobraz polodowcowy, z dużą ilością jezior i rzek, duża zmienność flory i fauny, jak również zachowane elementy kulturowe, harmonijnie w ten krajobraz wpisane.

Środowisko przyrodnicze obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie, a zwłaszcza dziko żyjące zwierzęta i rośliny są pod nieustannym wpływem czynników, które przyczyniają się do zagrożenia, zubożenia i w konsekwencji do ograniczenia występowania oraz zaniku licznych gatunków roślin i zwierząt na obszarach swojego naturalnego zasięgu. Te niekorzystne zjawiska trzeba w miarę możliwości ograniczać, a nawet likwidować. Działania przyczyniające się do ochrony i zachowania środowiska przyrodniczego muszą odbywać się na wielu płaszczyznach, także w postaci działań ochronnych o charakterze konserwatorskim, znajdujących swój wyraz w tworzeniu w skali poszczególnych gmin, regionów i całego kraju racjonalnej sieci obszarów chronionych.

Występujące formy ochrony stosowane na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie to: rezerwat przyrody, obszary chronionego krajobrazu, użytki ekologiczne, strefy ciszy, pomniki przyrody i parki wiejskie. 

Obszary chronionego krajobrazu

1. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwęcy, 

2. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Pasłęki,

3. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Guber,

4. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Symsarny,

5. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Środkowej Łyny,

6. Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Legińsko-Mrągowskich,

7. Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora Mielno,

8. Obszar Chronionego Krajobrazu Lasów Taborskich,

9. Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Olsztyńskiego, 

10. Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej,

Cały teren obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie znajduje się w granicach obszaru funkcjonalnego Zielone Płuca Polski i położony jest na tle sieci ekologicznej Ekonet. Celem istnienia ZPP jest promowanie rozwoju proekologicznego i utrzymanie zrównoważonych struktur przestrzennych dla zapewnienia wysokiego standardu środowiska przyrodniczego.

Oprócz powyższych form ochrony przyrody znaczna część obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie objęta została systemem Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000. To sieć obszarów chronionych na terenie państw członkowskich Unii Europejskiej. Celem wyznaczania tych obszarów jest ochrona cennych pod względem przyrodniczym i zagrożonych składników różnorodności biologicznej w państwach Unii Europejskiej. 

Obszar objęty niniejszą Strategią obejmuje dwa obszary objęte programem NATURA 2000. Są to puszcza Napiwodzko-Ramucka PLB 280007 oraz Dolina Pasłęki PLB 280002 wraz z rzeką Pasłęką PLH 280006. Obszary NATURA 2000 zostały opisane na podstawie Standardowego Formularza Danych zamieszczonego na stronie Ministerstwa Środowiska. 

Teren Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie obejmuje swoim zasięgiem środkową i północną część Pojezierza Olsztyńskiego, północno-zachodnią część Pojezierza Mrągowskiego i Równinę Warmińską. Warmia to obszar z wyraźnie wyodrębnioną i specyficzną historią, gospodarką, kulturowym splotem polskich, niemieckich i ukraińskich wpływów tworzących wielokulturowe społeczeństwo. Teren LGR Pojezierze Olsztyńskie, jest obszarem kulturowy o wyjątkowo dużym zróżnicowaniu genetyczno-kulturowym. Przed półwieczem niemal cała ludność tego terenu z przyczyn historycznych zmieniała swoje miejsce zamieszkania. Mieszanka ludnościowa stała się powodem powstania bogatych i różnorodnych tradycji religijnych i wyznaniowych, a przede wszystkim jedynych w swoim rodzaju tradycji kulturowych. Jednym z najważniejszych wyróżników krajobrazu kulturowego tego obszaru są kapliczki przydrożne i architektura sakralna. 

Przykładami wspomnianych obiektów mogą być: 

1. Grody i stanowiska obronne

Przykładem mogą być np. grodziska w Marunach, Barczewku i Sząbruku, dawny zamek biskupów warmińskich w Barczewie, fortyfikacje miejskie w Olsztynku i Barczewie, pruskie umocnienia na rzece Pasłęce i inne.
2. Wieś warmińska

Przykładami mogą być wsie: Jedzbark, Rzeck, Lutry, Mierki, Klebark Wielki, Ruś, Naterki, Sząbruk, Podlejki i inne.

3. Architektura drewniana

Przykładami mogą być: chałupy w Lamkowie, Lichtajnach, Butrynach, Rusi, Sząbruku, Biesalu, Uniszewie i innych miejscowościach.

4. Architektura mieszkalna

Przykładami mogą być zachowane układy urbanistyczne Barczewa, Biskupca i Olsztynka, a także zabudowa w Skajbotach, Lamkowie, Suwie, Gietrzwałdzie i innych miejscowościach.
5. Pałace i dworki

Przykładami mogą być dworki w: Tumianach, Bęsi, Górowie, Platynach, Klewkach, Gągławkach, Grazymach, Uniszewie, Łajsach i innych miejscowościach.
6. Kapliczki przydrożne

Przykładami mogą być kapliczki w: Kaplitynach, Biesowie, Lutrach, Świerkocinie, Butrynach, Uniszewie, Biesalu, Sząbruku i wielu innych miejscowościach.

7. Kościoły Warmii

Przykładami mogą być: kościoły w Gietrzwałdzie, Sząbruku, Raszągu, Bartołtach Wielkich, Rynie Reszelskim, Klewkach, Pasymiu i wiele innych.

8. Zabytki techniki i przemysłu

Przykładami mogą być: Skansen w Olsztynku, zabytkowe młyny – m.in. w Klimkowie, Pajtunach, Rusi, wiatraki – m.in. w Silicach i najpiękniejszy warmiński wiatrak – w Bęsi oraz inne zabytki techniki, w tym unikalne, piętrowe skrzyżowanie dwóch kanałów wodnych – Klebarskiego i Elżbiety w Silicach.
Historia rybactwa Warmii i Mazur po II wojnie światowej

W latach 1947–1949 organizacją rybactwa zajmował się Warmiński Zespół Zarybieniowy. Jak wskazuje nazwa – prowadzono gospodarkę zarybieniową dla jezior. Działały wylęgarnie głównie ryb łososiowatych w Naryjskim Młynie koło Morąga, Małszewie koło Pasymia, Mrągowie oraz w Swaderkach.

Organizacją gospodarki rybackiej na jeziorach zajęto się w latach 1949–1952.  Powstały struktury organizacyjne, które zajmowały się ewidencją zbiorników wodnych w poszczególnych starostwach. W latach 1952–1958 powstały również Zespoły Rybackie w skład których weszły gospodarstwa – brygady.

Stworzono podstawy rybactwa w oparciu o praktykę i naukę. Rozpoczęto inwestycje wynikające z potrzeb praktyki oraz potrzeb cywilizacyjnych.

Swoje prace rozpoczął Instytut Rybactwa Śródlądowego nad rybackim zagospodarowaniem wód. rozpoczęto prace nad operatami urządzeniowymi. Przeprowadzano badania fizyko-chemiczne wód, dokonywano pomiarów batymetryczne jezior, które uzupełniono poprzez nanoszenie roślinności w strefie przybrzeżnej. Określono typy jezior, które w zależności od rodzaju mają różne kierunki zagospodarowania.

Potrzeby inwestycyjne wymuszają asygnowanie środków finansowych na:

1. Rozbudowę wylęgarni pod kątem ryb łososiowatych (sielawa, sieja).

2. Zakup węgorzyka montee. 

3. Zakup materiałów sieciowych na sprzęt rybacki.

4. Budowa baz rybackich, magazynów, węgorni, przepławek, łodzi rybackich.

5. Budowa mieszkań dla pracowników w terenie.

Lata 1958–1972 charakteryzują się nasileniem inwestycji, które przyczyniły się do podniesienia produkcji jeziorowej. Wybudowano stawy przyjeziorowe do podchowu wylęgu sielawy i siei (1 ha stawów na 100 ha jezior).

Ponadto przystąpiono do rekultywacji mini stawów, które budowano przed wojną. Rakowice, Naryjski Młyn, Małszewo, Dziarny, Koszelewy, Markowo. Rozpoczęto budowę nowych ośrodków stawowo-karpiowych takich jak Dzikowo oraz Stegna koło Górowa Iławeckiego. Zgodnie z wiedzą rybacką, którą specjaliści nabyli zaczęto budować zbiorniki spuszczalne na nieużytkach rolniczych. Na terenach o wysokiej kulturze rolniczej ich nie budowano. Powstały zbiorniki w Bartołtach, Uniszewo-Łajsy, Boże koło Mrągowa. Rozpoczęto produkcję karpia handlowego na Warmii i Mazurach.

Jeziora zaczęły stabilizować produkcje na wysokości 22–26 kg z ha, w tym łososiowate do 4 kg/ha, węgorza do 2 kg/ha. Reszta to płoć, leszcz, ukleja, stynka, szczupak, okoń, sandacz, lin.

Opracowany w latach 1972–1973 program rozwoju rybactwa przewidywał dynamikę produkcji karpia i pstrąga oraz utrzymanie produkcji jeziorowej. Powstały ośrodki karpiowe: Warlity koło Ostródy, Leleski koło Pasymia, Michałki, Tylkowo, Sorkwity, Polska Wieś koło Mrągowa, Grabowo, Raks, Girgajny koło Małdyt, Podoczy, Małdyty. 

Na terenie Warmii i Mazur powstały obiekty karpiowo-zarybieniowe o powierzchni łącznej około 700 ha oraz ośrodki pstrągowe oparte na wodzie przepływowej. Do nich należą ośrodki w Janowie koło Szczytna, Patryki koło Klebarka Wielkiego, Swaderki, Kurki, Ruś, Naryjski Młyn, Młynowo. Rozbudowano istniejące wylęgarnie oraz stworzono nowe w Swaderkach, Mrągowie, Warlitach, Naryjskim Młynie, Bartołtach i Janowie.

Program rozwoju inwestycji rybackich zakończył się w latach 1982–1984.

Posiadanie ww. zasobów przyrodniczych, w szczególności związanych z wodami, dziedzictwa kultury i zabytków oraz historycznego dziedzictwa rybackiego z pewnością stanowi olbrzymi potencjał do rozwoju wszelkiego rodzaju usług turystycznych i okołoturystycznych, co z pewnością przyczyni się do poprawy jakości życia mieszkańców LGR Pojezierze Olsztyńskie. Wiele możliwości w tej materii niesie nowy okres programowania i wspólne działanie 3 sektorów.
2.3. Charakterystyka społeczno-gospodarcza obszaru, w tym potencjału demograficznego i gospodarczego obszaru
Na obszarze objętym strategią zamieszkuje 77 055 mieszkańców
. Począwszy od 2004 roku liczba mieszkańców nieznacznie wzrasta. Spośród 8 gmin wchodzących w skład LGR Pojezierze Olsztyńskie największą liczbę mieszkańców ma gmina Biskupiec. 

Tabela 4. Struktura i liczba ludności na obszarze objętym LSROR
	Wyszczególnienie
	Ludność w wieku przedprodukcyjnym do 17 lat
	Ludność w wieku produkcyjnym
	Ludność w wieku poprodukcyjnym
	Ludność ogółem

	
	Mężczyźni
	Kobiety
	Mężczyźni
	Kobiety
	Mężczyźni
	Kobiety
	Mężczyźni
	Kobiety

	Gmina Biskupiec
	1 959 
	1 886 
	6 480 
	5 950 
	737
	1 841 
	19 075 

	
	
	
	
	
	
	
	9273
	9 802 

	Gmina Kolno
	343
	348
	1 172 
	942
	176
	357
	3 417 

	
	
	
	
	
	
	
	1 704 
	1 713 

	Gmina Barczewo
	1 836 
	1 709 
	5 907 
	5 362 
	640
	1 423 
	16 758

	
	
	
	
	
	
	
	8 320
	8 438

	Gmina Olsztynek
	1 464 
	1 435 
	4 649 
	4 287 
	602
	1 277 
	13 701

	
	
	
	
	
	
	
	6 700 
	7 001

	Gmina Stawiguda
	623
	551
	2 163 
	2 116 
	232
	431
	5 707

	
	
	
	
	
	
	
	2 827
	2 880

	Gmina Purda
	858
	825
	2 743 
	2 496 
	251
	548
	7 641

	
	
	
	
	
	
	
	3 797
	3 844

	Gmina Gietrzwałd
	647
	636
	2 044 
	1 790 
	199
	408
	5 574

	
	
	
	
	
	
	
	2 845
	2 729

	Gmina Pasym
	611
	535
	1 795 
	1653
	201
	448
	5 182

	
	
	
	
	
	
	
	2 584
	2 598

	Teren LGR
	8 341 
	7 925 
	26 953 
	24 596 
	3 038 
	6 733 
	77 055

	
	
	
	
	
	
	
	38 050
	39 005

	Powiat Olsztyński
	12 729 
	11 940 
	40 385 
	36 952 
	4 537 
	10 223 
	116 766 

	
	
	
	
	
	
	
	57 651 
	59 115 


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS

Średnio na terenie LGR Pojezierze Olsztyńskie w łącznej liczbie mieszkańców ludność w wieku przedprodukcyjnym stanowiła 20,97 % (dla powiatu olsztyńskiego 21,13%) w wieku produkcyjnym 66,44% (66,23% dla powiatu olsztyńskiego), a w wieku poprodukcyjnym 12,59% (12,64% dla powiatu olsztyńskiego). Podobne wartości przyjmują również wskaźniki wojewódzkie, odpowiednio 20,83%, 65,02% i 14,14% dla wieku przedprodukcyjnego, produkcyjnego i poprodukcyjnego. 

Według stanu na 31.12.2009 roku stopa bezrobocia dla województwa warmińsko-mazurskiego wyniosła 19,2%, z kolei dla obszaru powiatu olsztyńskiego równo 19%. Na obszarze objętym funkcjonowaniem LGR Pojezierze Olsztyńskie stopa bezrobocia tylko minimalnie odbiega od średniej dla powiatu olsztyńskiego. Bezrobocie na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie częściej występuje wśród ludzi młodych bez wykształcenia i bez stażu pracy. Ponad połowa bezrobotnych to kobiety, z których większość to osoby młode, bez kwalifikacji zawodowych i pozostające bez pracy od ponad dwóch lat. Wśród mężczyzn dominują osoby w średnim wieku, bez wykształcenia, ze stażem pracy od 1 do 5 lat, również pozostające bez pracy ponad 24 miesiące. 

Tabela 5. Bezrobotni na obszarze LSROR w podziale na gminy
	
	Zarejestrowani
	Z prawem do zasiłku

	
	Ogółem
	W tym kobiet
	Ogółem
	W tym kobiet

	Powiat Olsztyński
	7 053 
	4 353 
	1 567 
	861

	Ogółem teren LGR
	4 732 
	2 898 
	1 063 
	569

	m. i gm. Barczewo
	1 189 
	711
	311
	179

	m. i gm. Biskupiec
	1 210 
	774
	254
	142

	Gmina Gietrzwałd
	264
	162
	55
	33

	Gmina Kolno
	318
	195
	68
	40

	m. i gm. Olsztynek
	788
	487
	190
	92

	Gmina Purda
	504
	314
	80
	42

	m. i gm. Pasym
	228
	125
	55
	17

	Gmina Stawiguda
	231
	130
	50
	24


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w województwie warmińsko-mazurskim w roku 2009 wyniosło 2 937,48 zł, co stanowiło 71,38 % wynagrodzenia w kraju. 

Przyglądając się omawianym gminom można zauważyć, że struktura działalności jest w dużej części zbliżona. Wiodącą funkcję na obszarze pełni rolnictwo. Dominującą pozarolniczą działalnością na terenie omawianych gmin jest handel hurtowy i detaliczny. Cały obszar LGR ma bardzo dobre położenie jako potencjalna baza terenów inwestycyjnych. Położenie wokół Olsztyna oraz dogodna lokalizacja względem tras komunikacyjnych podnoszą atrakcyjność terenów inwestycyjnych wyznaczonych przez poszczególne gminy. Wszystkie gminy położone są w pobliżu najważniejszych szlaków drogowych w województwie. Równie dobrze rozbudowana jest sieć dróg gminnych i powiatowych, choć jakość tych dróg pozostawia wiele do życzenia. 

2.4. Opis działalności związanej z połowem, chowem, hodowlą, przetwórstwem lub skupem ryb, skorupiaków, mięczaków lub innych organizmów żyjących w wodzie, na obszarze objętym LSROR
Na terenie LGR koncentracja gospodarki rybackiej usytuowana jest głównie w jego południowo-wschodniej części. Zlokalizowane są tu podmioty zajmujące się zarówno gospodarką stawową jak również jeziorową i rzeczną. Występuje tu blisko 60 gatunków ryb co stanowi dość duży wybór i ciekawą ofertę zarówno handlową jak i poznawczą. Powiat olsztyński jest powiatem o dużej koncentracji zarówno obiektów na których prowadzone jest gospodarka rybacka, jak również jej podmiotów. 

W 6 ośrodkach pstrągowych (kolor żółty w tabeli) produkowane na terenie LGR jest ok. 700 t pstrąga rocznie, co stanowi ok. 2,8% produkcji pstrąga w kraju.

Produkcja jeziorowa na terenie 7 gmin LGR to blisko 300 t, natomiast w cały powiecie olsztyńskim to ok. 400 t.

Wykaz głównych podmiotów prowadzących gospodarkę rybacką na terenie 7 gmin LGR przedstawia poniższa tabela
Tabela 6. Wykaz głównych podmiotów prowadzących gospodarkę rybacką 
na terenie LGR Pojezierze Olsztyńskie
	GMINA
	PODMIOT

	Barczewo
	Gospodarstwo rybackie Bartołty Wielkie Piotr Fenicki Bartołty Wielkie, 
11-010 Barczewo

	
	Danuta i Dominik Czekała, Wipsowo, 11-013 Wipsowo

	Gietrzwałd
	Przedsiębiorstwo wielobranżowe Rolłajsy sp. z o.o Łajsy, 11-036 Gietrzwałd, Krzysztof Biadała

	
	Gospodarstwo rolne "Unieszewo" Jan Boliński, Unieszewo, 11-036 Gietrzwałd, Krzysztof Wojsiat Sząbruk, 11-036 Gietrzwałd

	Kolno
	Tadeusz Jagiełka Gospodarstwo rybackie rolne i leśne, 11-311 Kolno

	Olsztynek
	Ośrodek zarybieniowy "Czarci Jar" Rafał Chwaluczyk, Czarci Jar, 
11-015 Olsztynek

	
	Gospodarstwo rybackie Swaderki sp. z o.o, Swaderki, 11-015 Olsztynek

	Pasym
	Kompania Mazurska Pasym Sp. z o.o. 

	Purda
	Gospodarstwo rolne Jarosław Parol, Kaborno, 11-030 Purda

	
	Gospodarstwo rybackie sp. z o.o ośrodek hodowli pstrąga Patryki, 
11-020 Klebark Wielki

	
	Marek Paweł Samsel, Marcinkowo, 11-030 Purda

	
	Gospodarstwo rybackie "Stary Młyn", Patryki Zbigniew Pochmara, Patryki, 11-030 Purda

	Stawiguda
	Inpol Jacek Kicerman, Wymój, 11-034 Stawiguda

	
	Gospodarstwo rybackie Olsztyn II sp. z o.o. Ruś, 11-034 Stawiguda

	
	Panartic Poland sp. z o.o., 11-034 Stawiguda

	Biskupiec Reszelski
	Gospodarstwo rybackie Łomża


Źródło: Opracowanie własne LGR.
Wśród wymienionych podmiotów dominują ośrodki zajmujące się chowem i hodowlą pstrąga, ale warto zaznaczyć, że nie bez znaczenia jest ogromny potencjał produkcji jeziorowej i zarybieniowej. 

Wśród produkowanego materiału zarybieniowego wymienić należy takie gatunki jak: jaź, brzana, kleń, jelec, boleń, certa, świnka, pstrąg tęczowy, pstrąg potokowy, pstrąg źródlany, troć wędrowna, jesiotr. Ośrodki zajmujące się produkcją zarybieniową na terenie LGR to: Piotr Fenicki, Gospodarstwo w Swaderkach, Gospodarstwo w Rusi i Tadeusz Jagiełka.

Dość ciekawą i nowatorską hodowlą jest produkcja ryby barramundi w systemie zamkniętym prowadzona przez firmę Inpol na terenie gminy Stawiguda w ilości ok. 100 t rocznie.

Największą produkcją zgodnie z tradycją dla tego terenu jest produkcja pstrąga i karpia. 

W gospodarce jeziorowej najczęściej występujące gatunki ryb to szczupak, leszcz, płoć, lin, sandacz. Zaczyna brakować najbardziej pożądanych gatunków czyli siei, sielawy i węgorza. 

Warto również wspomnieć o prowadzonej sztucznej hodowli siei w gospodarstwach rybackich w Rusi i w Swaderkach oraz występującym i rozmnażającym się sandaczu w warunkach naturalnych w Rusi.

Oprócz gospodarki stawowej i jeziorowej duże znaczenie na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie mają występujące tu główne rzeki: Łyna, Pasłęka, Pisa i Drwęca, ze względu na występujące w nich gatunki ryb – autochtoniczny pstrąg potokowy, lipień, troć, jesiotr. Ze względu na dużą ingerencję człowieka w budowanie progów wodnych obecnie trwają prace nad przywróceniem możliwości swobodnej migracji ryb reofilnych oraz zwiększenia ich ilości gatunkowej.

W trakcie prac nad LSROR zostały dostrzeżone pewne problemy związane z prowadzeniem gospodarki rybackiej przez mniejsze podmioty oraz prywatnych właścicieli różnych obiektów wodnych. Część z nich nie posiada wystarczającej wiedzy z zakresu wymagań  związanych z prowadzeniem racjonalnej gospodarki rybackiej oraz przepisów i obowiązków, którym podlegają i powinni je spełniać, aby móc być uznanymi za podmioty rybackie. Często gospodarka rybacka w takich obiektach prowadzona jest na podstawie własnych doświadczeń, które nie zawsze mają podstawy naukowe i nie zapewniają dobrostanu ryb. Jest to dość istotny problem, który narasta zarówno w sytuacjach, kiedy prawie każdy chce mieć u siebie staw lub „łowisko specjalne”, ale również daje się dostrzec w sytuacjach wygrywania dzierżaw obwodów rybackich przez osoby nie posiadające wystarczającej wiedzy z zakresu prowadzenia racjonalnej gospodarki rybackiej. Obie te sytuacje niestety występują również na terenie 8 gmin wchodzących w skład LGR Pojezierze Olsztyńskie.

Analizując gospodarkę rybacką pod kątem kierunków jej rozwoju należy wspomnieć o coraz większym znaczeniu turystyki i ukierunkowaniu działań pod kątem turystów zarówno tych zainteresowanych wędkarstwem i łowiskami specjalnymi, jak również ofertą gotowych produktów rybnych (m.in. ryby wędzone i smażone). Z tego też powodu trwają prace nad znalezieniem i promocją regionalnych cech podkreślających odmienność i niepowtarzalność walorów produkowanych tu ryb oraz ich przetworów.

Z racji swojego usytuowania podmioty rybackie zlokalizowane na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie borykają się z kilkoma problemami charakterystycznymi dla tego obszaru. Są to problemy ze zwierzętami chronionymi powodującymi szkody na ich obiektach – kormoran, wydra, bóbr, czapla oraz ludźmi przyzwyczajonymi do tego, że to co w wodzie jest wspólne i nie ma właściciela.

LGR Pojezierze Olsztyńskiem leży w bezpośrednim sąsiedztwie miasta Olsztyn, które posiada bardzo duży potencjał naukowy z zakresu rybactwa śródlądowego – Wydział Rybactwa na Uniwersytecie Warmińsko-Mazurskim oraz Instytut Rybactwa Śródlądowego. Obie te instytucje naukowe w 2010 roku obchodziły swoją 60 rocznicę istnienia, co świadczy o ich ogromnym dorobku naukowym i praktycznym. Większość osób pracujących w sektorze rybackim na terenie gmin LGR Pojezierze Olsztyńskie to absolwenci olsztyńskiego Wydziału Rybactwa dawnej Akademii Rolniczo-Technicznej, a obecnie UWM w Olsztynie.
2.5. Wskazanie jaka liczba osób z obszaru objętego LSROR spełnia wymagania, o których mowa w § 2 ust. 1 rozporządzenia, określenie rodzaju aktywności tych osób i powiązania z innymi sektorami gospodarki
Wskaźnik rybackości dla terenu LGR Pojezierze Olsztyńskie wynosi 1,16 i niestety nie jest zbyt optymistyczny. Główną przyczyną tak niskiego wskaźnika jest funkcjonowanie sporej ilości podmiotów pseudo-rybackich, które nie są w stanie udokumentować swojej rybackości (nie posiadają dokumentów weterynaryjnych). Wskaźnik dla obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie obliczony został w oparciu o 7 podmiotów spełniających kryteria zapisane w rozporządzeniu MRiRW. Przelicznik nakazujący dzielić powierzchnię posiadanych wód przez 20 powoduje, że wskaźnik nie przekracza 1,2, a ma wartość zbliżoną do granicy kolejnego progu – 1,16.
	Zatrudnienie w 2009 r. [etatów]
	PODMIOT
	Liczba osób spełniających kryterium rybackości

	9,5 etatów na 595, 33 ha wód
	Gospodarstwo rybackie Bartołty Wielkie Piotr Fenicki Bartołty Wielkie, 11-010 Barczewo
	9,5

	13,94 na 136 ha stawów
	Przedsiębiorstwo wielobranżowe Rolłajsy sp. z o.o Łajsy, 11-036 Gietrzwałd, Krzysztof Biadała
	6,8

	2 na 20 ha wód ubezpieczenie w KRUS
	Ośrodek zarybieniowy "Czarci Jar" Rafał Chwaluczyk, Czarci Jar, 
11-015 Olsztynek
	2

	43 na 5670, 6189 ha wód
	Gospodarstwo rybackie Swaderki sp. z o.o, Swaderki, 11-015 Olsztynek
	43

	15 na 3375,49 ha wód + 2 umowy z osobami fizycznymi
	Kompania Mazurska Pasym Sp. z o.o. 
	17

	1 – wędzarnia tradycyjna oraz produkcja ryb
	Gospodarstwo rolne Jarosław Parol, Kaborno, 11-030 Purda
	1

	19 – na 195,0643 ha wód
	Gospodarstwo rybackie Olsztyn II sp. z o.o. Ruś, 11-034 Stawiguda
	9,75

	105,44 etatów
	Razem
	89,05


Liczba zameldowanych na stałe mieszkańców na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie na 31.12.2008 r. wynosiła 77055.
Wymienione w powyższym zestawieniu podmioty z branży rybackiej charakteryzują się dużym zaangażowaniem w chęć zmiany swojego otoczenia oraz współpracy zarówno w swojej branży, jak również z przedstawicielami innych sektorów. 
3. Wskazanie silnych i słabych stron, szans i zagrożeń obszaru objętego LSROR 
(analiza SWOT)
Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych technik analitycznych, służąca do porządkowania informacji. Bywa stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako uniwersalne narzędzie pierwszego etapu analizy strategicznej. 

Analiza SWOT obszaru objętego LSROR stanowi punkt wyjścia do wytyczenia celów ogólnych i szczegółowych strategii. Informacje zamieszczone w tej analizie są wynikiem przeprowadzonej ankiety wśród mieszkańców obszaru LGR oraz osób zajmujących się rybactwem, a także spotkań w trakcie których mieszkańcy mogli przekazać swoje uwagi krytyczne oraz zgłosić własne propozycje. Analiza dotyczy całego obszaru objętego Strategią.
	Analiza SWOT

	Mocne strony
	Słabe strony

	1. Atrakcyjny krajobraz oraz walory przyrodniczo-geograficzne 
2. Duży zasób zbiorników wodnych (duża ilość jezior, rzek) – co sprzyja rozwojowi rybactwa śródlądowego oraz turystyki

3. Bioróżnorodność na obszarze LGR (bogata flora i fauna)
4. Położenie w obszarze Natura 2000 – poprawa jakość środowiska, wód
5. Duży potencjał turystyczny (zasoby przyrodnicze oraz istniejąca infrastruktura turystyczno-wypoczynkowa)
6. Wykształcona Kadra – UWM, Instytut Rybactwa
7. Doświadczenie w produkcji ryb
8. Bliskość miasta Olsztyn – rynek zbytu
9. Region słynący z ryb – duża liczba wędkarzy – łowiska specjalne

10. Dostępność komunikacyjna – przez obszar LGR przebiega droga krajowa nr 16
	1. Niedostatecznie rozwinięte lub wymagające modernizacji urządzenia i sieci infrastrukturalne (t.j. wodociągowe, sanitarne, komunikacyjne, telekomunikacyjne) 
2. Zły stan systemów melioracji i drożności cieków wodnych
3. Trudności i ograniczenia w inwestowaniu na obszarach chronionych, m.in. obszar Natury 2000
4. Mała atrakcyjność zawodu rybaka

5. Słabo rozwinięte zaplecze turystyczne – promocja i infrastruktura oraz usługi okołoturystyczne (m.in. kąpieliska, Internet, usługi gastronomiczne, rozrywkowe)
6. Zanieczyszczenie środowiska, m.in. zła jakość wód

7. Brak regionalnej organizacji rybackiej
8. Kłusownictwo
9. Ograniczony dostęp do linii brzegowej jezior
10. Trudności we współpracy pomiędzy Lasami Państwowymi i użytkownikami wód – ograniczony wjazd do lasu
11. Słaby poziom techniczny przetwórstwa
12. Słabo rozwinięta promocja lokalnych gatunków ryb – brak zintegrowanych działań na promocję
13. Sezonowość turystyczna oraz produkcji rybackiej
14. Brak systemu monitorowania chorób

	Szanse
	Zagrożenia

	1. Zmiana nawyków żywieniowych poprzez zwiększenie spożycia ryb – kampanie promocyjne
2. Światowa promocja regionu – Mazury Cud Natury
3. Racjonalnie prowadzona i polityka zarybiania
4. Rosnące zainteresowanie turystyką: krajowy i globalny wzrost ruchu turystycznego (w szczególności w oparciu o turystykę poznawczą, wypoczynkową i kwalifikowaną)

5. Rozwój turystyki wodnej w oparciu o istniejące akweny wodne (m.in. tworzenie infrastruktury dla turystyki wodnej i sportów wodnych)
6. Współpraca międzynarodowa, wymiana doświadczeń
7. Możliwość korzystania z funduszy unijnych i krajowych na rozwój różnych sfer funkcjonowania społeczeństwa
8. Współpraca w ramach partnerstwa lokalnego i regionalnego (kampanie promocyjne)

9. Napływ nowoczesnych, innowacyjnych technologii i rozwiązań technicznych
	1. Brak stabilności przepisów prawa w zakresie sektora rybackiego
2. Upolitycznienie urzędów, zmiana pracowników, brak stabilności, brak woli współpracy pomiędzy partnerami lokalnymi i regionalnymi
3. Uzależnienie funkcjonowania gospodarki od warunków atmosferycznych
4. Wypieranie ryb szlachetnych przez drapieżne
5. Wprowadzanie na rynek tanich ryb z importu
6. Stosunkowo krótki sezon turystyczny (potrzeba rozwoju kapitałochłonnej oferty całorocznej)

7. Zanieczyszczenie środowiska naturalnego – przede wszystkim wód 
8. Nadmierna populacja kormorana i innych zwierząt (drapieżników) chronionych – brak regulacji prawnych
9. Niska świadomość ekologiczna turystów
10. Skomplikowane procedury zdobywania środków finansowych, utrudniony dostęp do kredytów inwestycyjnych


Źródło: Opracowanie własne 
4. Sporządzenie wniosków wynikających z opisu obszaru i z analizy SWOT, ze szczególnym uwzględnieniem problemów i potrzeb sektora rybactwa
Podsumowując informacje wynikające z analizy SWOT oraz charakterystyki obszaru LGR nasuwają się różne wnioski, które przedstawiono poniżej. 
Największym zasobem obszaru objętego LSROR są walory krajobrazowe i przyrodnicze oraz zasoby dziedzictwa kulturowego (liczne lasy i jeziora, czyste środowisko, znaczna bioróżnorodność fauny i flory, tradycja rybacka). Zasoby te są coraz lepiej zauważane przez lokalną społeczność jako cenne dziedzictwo, które jest podstawą do rozwoju ważnej dla regionu gałęzi gospodarczej tj. turystyki i agroturystyki, które mogą stanowić ważne źródło dochodu dla dużej liczby mieszkańców tego terenu oraz tworzenie nowych miejsc pracy na lokalnym rynku. Jednocześnie pojawić się tu może zagrożenie zbyt silnej eksploatacji zasobów przyrodniczych i kulturowych na cele komercyjne, a tym samym zagrożenie dla trwałości i jakości tych dóbr. W związku z tym bardzo ważna jest umiejętność pogodzenia interesów natury i człowieka oraz umiejętne wykorzystanie istniejących zasobów dla rozwoju całego obszaru objętego LSROR.
Na obszarze LGR istnieją dobre warunki naturalne sprzyjające rozwojowi rybactwa śródlądowego (duża liczba jezior i rzek, zainteresowanie turystów wędkowaniem). Coraz większa liczba jezior jest dzierżawiona przez rolników czy przedsiębiorców, którzy planują rozpoczęcie prowadzenia gospodarki rybackiej. Istnieje duże zainteresowanie wędkarstwem ze strony turystów odwiedzających Pojezierze Olsztyńskie. Jest to szansa na tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze rybactwa, a także w sektorach powiązanych tj. gastronomii, turystyki i przetwórstwa rybnego. Jednakże rozwój rybołówstwa śródlądowego na akwenach wodnych znajdujących się na tym obszarze wymaga działań uwzględniających zachowania ichtiofauny w odpowiednim stanie, zwłaszcza, że na terenie LSROR istnieje wiele obszarów chronionych ze względu na cenną i bogatą faunę i florę. Obserwuje się w tym zakresie wiele zagrożeń m.in. szeroko rozwinięte kłusownictwo w zakresie odławiania ryb, ale także niekorzystne przepisy prawne związane z ochroną przyrody, które nadmiernie chronią gatunki drapieżników zagrażające hodowli ryb. System ochrony jezior i rzek jest niewystarczający. 
Niezadowalający stan i poziom rozwoju infrastruktury, w tym szczególnie związanej z obsługą ruchu turystycznego (zły stan szlaków komunikacyjnych, słabo rozwinięta sieć wodno-kanalizacyjna, mało rozwinięta infrastruktura turystyczna i telekomunikacyjna). Słabo rozwinięta sieć wodno-kanalizacyjna przy rozwijającym się ruchu turystycznym stanowi poważne zagrożenie dla środowiska naturalnego, poprzez zanieczyszczenie zbiorników wodnych oraz wód podziemnych. A to właśnie czyste środowisko jest magnesem przyciągającym turystów na obszar objęty LSROR. Wielu inwestycji wymaga także racjonalne zagospodarowanie obszaru poprzez tworzenie atrakcyjnej i nieobciążającej dla środowiska naturalnego infrastruktury turystycznej tj. przystani, kąpielisk, punktów widokowych, tras turystycznych, łowisk dla wędkarzy itp. Jednak za tymi inwestycjami w parze musi iść także edukacja w zakresie mądrego korzystania z bogactwa natury i technologicznych rozwiązań.
Słabo rozwinięty sektor rybactwa i przetwórstwa rybnego (przestarzałe technologie i wyposażenie w prowadzonej gospodarce rybackiej, rozbieżne cele w zakresie gospodarki rybackiej i wędkarstwa na wodach różnych właścicieli i gospodarzy, niepewna dochodowość sektora rybactwa, mało atrakcyjny zawód „rybaka”). Z czasem rybołówstwo zostało ograniczone na rzecz rolnictwa w rozwoju gospodarczym obszaru Pojezierza Olsztyńskiego. Jednak w ostatnich latach daje się zauważyć zwiększone zainteresowanie rozwojem sektora rybactwa oraz wędkarstwa silnie powiązanego z sektorem turystycznym. Środki unijne także są wielką szansą na powrót do tradycji rybackich na terenie Pojezierza Olsztyńskiego, ponieważ istnieje zapotrzebowanie na produkty rybackie. Ważnym elementem jest „moda” na naturalną żywność, tj. jak najmniej przetworzoną i pochodzącą z czystego środowiska. Stwarza to duże możliwości w zakresie serwowania dań ze świeżych ryb pochodzących z naturalnych wód – jezior. W tym propagowaniu rozwoju rybactwa na obszarze Pojezierza Olsztyńskiego zajmie się Lokalna Grupa Rybacka, prezentująca interesy osób zajmujących się gospodarką rybacką, a także podmiotów zainteresowanych zrównoważonym rozwojem obszaru zależnego od rybactwa.
5. Określenie celów ogólnych i celów szczegółowych LSROR, środków służących do osiągnięcia zakładanych celów które mogą uzyskać wsparcie w ramach wdrażania LSROR
5.1. Cele ogólne i szczegółowe
	Wizja: 

Kraina zrównoważonego rozwoju gospodarki rybackiej i wędkarstwa oraz funkcji turystycznych w oparciu o zasoby przyrodnicze

	Misja: 

LGR Pojezierze Olsztyńskie jest rozwijającą się organizacją, której sprawne, przejrzyste i skuteczne działania wpływają na poprawę jakości życia na obszarze swego działania

	Cele ogólne

	1. Zrównoważone wykorzystanie zasobów obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie
	2. Rozwój turystyki na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie
	3. Aktywizacja społeczno-gospodarcza mieszkańców obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie

	Cele szczegółowe

	1.1. Rozwój infrastruktury związanej z obsługą gospodarczego wykorzystania jezior i turystyki.
	2.1. Wzrost atrakcyjności oferty turystycznej
	3.1. Wspieranie różnych form aktywności gospodarczej i innowacyjnej mieszkańców, w tym głównie związanych z sektorem rybackim

	1.2. Budowa zintegrowanego systemu ochrony zbiorników wodnych
	2.2. Wydłużenie sezonu turystycznego
	3.2. Tworzenie sieci współpracy podmiotów gospodarczych (sektor rybacki, handlowy i gastronomiczny), organizacji pozarządowych i samorządów.

	1.3. Wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami przyrodniczymi jezior
	2.3. Zwiększenie i modernizacja infrastruktury oraz bazy turystycznej
	3.3. Promocja i wspieranie inicjatyw społecznych i edukacyjnych na rzecz zrównoważonego rozwoju obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie.

	
	2.4. Stworzenie warunków do uprawiania i rozwoju turystyki kwalifikowanej
	


5.2. Środki służące do osiągnięcia zakładanych celów
W trakcie spotkań wypracowano 3 środki, poprzez które realizowane będą poszczególne cele szczegółowe:
Środek 1 – Zadbaj o lokalne zasoby. 

Cele szczegółowe realizowane przez powyższy środek to:
1.2. Budowa zintegrowanego systemu ochrony zbiorników wodnych, 
1.3. Wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami przyrodniczymi jezior, 
3.3. Promocja i wspieranie inicjatyw społecznych i edukacyjnych na rzecz zrównoważonego rozwoju obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie.
Podstawowym działaniem mieszkańców obszaru działania LGR powinna być dbałość o lokalne zasoby przyrodnicze, w tym wodne, które powoli ulegają degradacji oraz antropopresji. Dotyczy to zarówno zachowania różnorodności biologicznej gatunków flory i fauny, w tym cennych ryb i organizmów wodnych, jak również zgodnego i racjonalnego korzystania z dziedzictwa przyrodniczego. Działania te będą miały charakter zarówno inwestycyjny, jak i edukacyjno-promocyjny. Istnieje konieczność zwrócenia uwagi mieszkańców na elementy ich otoczenia, których nie dostrzegają na co dzień, a które powinny być szanowane.
Środek 2 – Turystyka kwalifikowana.

Cele szczegółowe realizowane przez powyższy środek to:

1.1. Rozwój infrastruktury związanej z obsługą gospodarczego wykorzystania jezior i turystyki.

2.1. Wzrost atrakcyjności oferty turystycznej,

2.2. Wydłużenie sezonu turystycznego,

2.3. Zwiększenie i modernizacja infrastruktury oraz bazy turystycznej,

2.4. Stworzenie warunków do uprawiania i rozwoju turystyki kwalifikowanej.
W trakcie spotkań często podnoszonym tematem było turystyczne wykorzystanie obszaru LGR oraz próby wydłużenia sezonu. Wszystko to wpisuje się idealnie w reorientację zawodową sektora rybackiego pod kątem zarówno zmiany gospodarowania na niektórych obiektach hodowlanych, jak również rozszerzenie oferty o przetwórstwo i dodatkowe atrakcje – noclegi, wspólne przygotowywanie potraw z ryb, spływy kajakami i łodziami rybackimi. Wszystko to wymaga dużych nakładów i modernizacji zarówno bazy przeznaczonej bezpośrednio dla turystów, jak również zadbania o otoczenie z korzyścią dla mieszkańców.
Działania w ramach tego środka muszą mieć na względzie dobro lokalnych zasobów aby nie nastąpiła zbyt duża presja na środowisko.
Środek 3 – Człowiek kluczem do rozwoju.

Cele szczegółowe realizowane przez powyższy środek to:

3.1. Wspieranie różnych form aktywności gospodarczej i innowacyjnej mieszkańców, w tym głównie związanych z sektorem rybackim,
3.2. Tworzenie sieci współpracy podmiotów gospodarczych (sektor rybacki, handlowy i gastronomiczny), organizacji pozarządowych i samorządów.,

3.3. Promocja i wspieranie inicjatyw społecznych i edukacyjnych na rzecz zrównoważonego rozwoju obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie.
Wszystkie działania zależne są od ludzi. W spotkaniach uczestniczyły osoby, którym się chce coś zmienić w swoim otoczeniu lecz napotykają na marazm swoich sąsiadów, co stanowi często odstępowanie od realizacji swoich pomysłów. W celu zmiany takiego podejścia należy zadbać o mieszkańców obszaru LGR i pomóc w aktywizowaniu. Wszystko to będzie możliwe dzięki zaangażowaniu trzech sektorów, które już teraz wykazały chęć współpracy i posiadają w swoim gronie liderów, którzy pierwsi zainicjują nowe oraz innowacyjne działania. Potrzebuje to wsparcia nie tylko finansowego ale w znacznej mierze akceptacji i przekonania lokalnych społeczności.
5.3. Rodzaje operacji, które mogą uzyskać wsparcie
Rodzaje operacji które mogą być realizowane dla Środka 1 – Zadbaj o lokalne zasoby, związane będą głównie z działaniem w zakresie ochrony środowiska i dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zależnych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjności, tj. inwestycje melioracyjne związane z rekultywacją zbiorników wodnych, mała retencją, odbudowy szlaków wodnych, zachowania różnorodności biologicznej, renowacji, zabezpieczenia i oznakowania kąpielisk, zabezpieczenia i oznakowania pomników przyrody.

Wpisują się tu również operacje polegające na wzmocnieniu konkurencyjności i utrzymaniu atrakcyjności obszarów zależnych od rybactwa poprzez remonty i odbudowę małej infrastruktury turystycznej, społecznej, sportowej, adaptację i wyposażenie miejsc spotkań, organizowanie kół zainteresowań. Operacje promujące dbałość o przyrodę z możliwością jej racjonalnego wykorzystywania.
Środek 2 – Turystyka kwalifikowana, to operacje skierowane do realizacji przez osoby przedsiębiorcze, chcące rozpocząć nową działalność lub dokonać reorientacji zawodowej. Duże zainteresowanie tego typu operacjami jest wśród branży sektora rybackiego. Do nich też skierowane są takie działania jak:

rozwój obszarów zależnych od rybactwa poprzez wzmocnienie konkurencyjności i utrzymania atrakcyjności obszarów zależnych od rybactwa, restrukturyzacji i reorientacji działalności gospodarczej oraz dywersyfikacji zatrudnienia. Mogą to być również operacje polegające na udziałach w kursach i szkoleniach mających na celu zmianę kwalifikacji zawodowych. Największym zainteresowaniem cieszyło się jednak w trakcie spotkań podnoszenie wartości produktów rybactwa oraz rozwoju usług na rzecz społeczności zamieszkującej obszar LGR. Operacją która może uzyskać wsparcie jest podejmowanie i rozwój działalności gospodarczej m.in. sportowej, rekreacyjnej i rozrywkowej, co wpisuje się w rozwój turystyki kwalifikowanej.
Środek 3 – Człowiek kluczem do rozwoju, to operacje nastawione na człowieka – mieszkańca obszaru LGR. W ramach tego środka wsparte będą wszelkie operacje związane z odtworzeniem i zachowaniem głęboko zakorzenionej w społeczności lokalnej tradycji rybackiej. Przyczynią się one nie tylko do efektywnej promocji obszaru ale wpłyną również na poprawę poziomu życia społeczności lokalnej . Podejmowane działania powinny koncentrować się przede wszystkim na utrzymaniu i tworzeniu miejsc pracy na obszarach zależnych od rybactwa oraz tworzeniu warunków sprzyjających rozpoczynaniu i rozwijaniu działalności gospodarczej nie związanej z rybactwem. Założenia te zostaną osiągnięte m.in. poprzez doradztwo i szkolenia oraz wspieranie działań służących podnoszeniu kwalifikacji zawodowych szczególnie wśród rybaków. Wspierane będą także działania tworzące sieci współpracy podmiotów rożnych sektorów obszaru, koncentrujących się wokół działalności związanej z rybołówstwem śródlądowym, chowem i hodowlą oraz przetwórstwem ryb, a także sektorem turystycznym (handlowym, usługowym i gastronomicznym), stanowiącym rynek zbytu dla ryb i przetworów rybnych.  Z jednej strony to możliwości uzyskania wsparcia na rozpoczęcie działalności gospodarczej, ale z drugiej możliwość kształcenia się, organizowanie kół zainteresowań, tworzenie muzeów i izb pamięci, prezentowanie lokalnego rzemiosła, sztuki i obyczajów.
5.4. Przewidywany wpływ planowanych do wsparcia rodzajów operacji na środowisko
Zgodnie z LSROR wszystkie operacje i środki mogące otrzymać wsparcie w ramach realizacji Strategii nie mogą być w sprzeczności ze środowiskiem. Inwestycje infrastrukturalne zgodnie z prawem polskim muszę uzyskać wszelkie niezbędne pozwolenia przed ich realizacją. Korzystanie ze środków unijnych wymusza wręcz przestrzeganie przepisów zarówno krajowych jak i unijnych.
Teren LGR Pojezierze Olsztyńskie jest w wielu miejscach objęty różnymi formami ochrony przyrody co stawia kolejne przeszkody, tym którzy chcieliby realizować projekty niezgodne z wymogami środowiskowymi.
Przyjęte w LSROR założenia, analiza SWOT, cele i środki zwracają uwagę na racjonalne i nieszkodliwe korzystanie z zasobów przyrodniczych. Przy wyborze operacji tylko takie działania będą mogły uzyskać punkty za zgodność z LSROR.
Część działań, które mogą uzyskać dofinansowanie skierowane są w kierunku zachowania i zabezpieczenia dziedzictwa przyrodniczego lub rekultywacji i renaturyzacji. 
5.5. Wskaźniki osiągnięcia celów
	Cele ogólne

	1. Zrównoważone wykorzystanie zasobów obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie
	2. Rozwój turystyki na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie
	3. Aktywizacja społeczno-gospodarcza mieszkańców obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie

	Wskaźniki produktu

	Liczba operacji objętych dofinansowaniem z zakresu ochrony środowiska [sztuk]
Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 10 [szt.]
	Liczba operacji objętych dofinansowaniem z zakresu turystyki

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 30 [szt.]
	Liczba operacji objętych dofinansowaniem z zakresu szkoleń 
Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 40 [szt.]

	Wartość dofinansowania operacji z zakresu ochrony środowiska [mln]
Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 3 mln zł
	Liczba operacji objętych dofinansowaniem z zakresu konkurencyjności sektora rybackiego Wartość bazowa – 0 
Wartość docelowa – 10 [szt.]
	Liczba operacji objętych dofinansowaniem z zakresu aktywizacji mieszkańców
Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 30 [szt.]

	Liczba operacji z zakresu ochrony zabytków objętych dofinansowaniem [szt.]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 10 [szt.]
	Wartość operacji objętych dofinansowaniem z zakresu turystyki [mln]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 6 mln
	Liczba operacji objętych dofinansowaniem promujących obszar LSROR 

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 30 [szt.]

	Wskaźniki rezultatu

	Liczba zagospodarowanych brzegów [sztuk]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 10 [szt.]
	Liczba powstałych nowych miejsc pracy [sztuk]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 20 [szt.]
	Liczba osób uczestniczących w szkoleniach [osób]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 200 [osób]

	Liczba powstałych zbiorników retencyjnych [sztuk]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 3 [szt.]
	Liczba powstałych nowych obiektów turystycznych [sztuk]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 5 [szt.]
	Liczba działań promocyjnych na terenie LGR [sztuk]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 50 [szt.]

	Liczba wydawnictw dotyczących ochrony lokalnych zasobów [sztuk]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 10 [szt.]
	Liczba osób przekwalifikowanych z sektora rybackiego [osób]
Wartość bazowa – 0
Wartość docelowa – 15 [osób]
	Liczba wydawnictw promocyjnych LGR [sztuk]

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 10 [szt.]

	Wskaźniki oddziaływania

	Wzrost świadomości ekologicznej wśród mieszkańców

Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 20%
	Wzrost ilości miejsc noclegowych

Wartość bazowa – z 2011 roku
Wartość docelowa – 30 [szt.]
	Zwiększenie ilości organizacji pozarządowych 
Wartość bazowa – z 2011 rok
Wartość docelowa – 15 [szt.]

	Zwiększenie dbałości o otoczenie miejsc publicznych
Wartość bazowa – 0
Wartość docelowa – 10%
	Wzrost liczby turystów 

Wartość bazowa – z 2011 roku
Wartość docelowa – 20%
	Zwiększenie wiedzy mieszkańców dotyczącej LGR i LSROR
Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 30%

	Zwiększenie udziału mieszkańców w działaniach proekologicznych
Wartość bazowa – 0

Wartość docelowa – 20%
	Spadek bezrobocia na obszarze LGR
Wartość bazowa – z 2011 roku
Wartość docelowa – 3%
	Wzrost liczby lokalnych liderów
Wartość bazowa – z 2011
Wartość docelowa – 10 [osób]


6. Wykazanie związku i spójności przyjętych w LSROR celów i środków z wnioskami wynikającymi z opisu obszaru i analizy SWOT oraz celami osi priorytetowej 4 zawartymi w programie operacyjnym
Opracowane cele główne i cele szczegółowe wypracowane zostały na podstawie analizy SWOT, w związku z czym są one ściśle z nią związane i spójne.

Cel 1. Zrównoważone wykorzystanie zasobów obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie, jest wypadkową Mocnych stron obszaru LGR o które to należy zadbać, ponieważ jak wykazano w Zagrożeniach mogą ulec zdegradowaniu. Największym zasobem obszaru objętego LSROR są walory krajobrazowe i przyrodnicze oraz zasoby dziedzictwa kulturowego (liczne lasy i jeziora, czyste środowisko, znaczna bioróżnorodność fauny i flory, tradycja rybacka). Zasoby te są coraz lepiej zauważane przez lokalną społeczność jako cenne dziedzictwo, które jest podstawą do rozwoju ważnej dla regionu gałęzi gospodarczej tj. turystyki i agroturystyki. 

W związku z powyższym cele szczegółowe 1.1. Rozwój infrastruktury związanej z obsługą gospodarczego wykorzystania jezior i turystyki, 1.2. Budowa zintegrowanego systemu ochrony zbiorników wodnych, 1.3. Wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami przyrodniczymi jezior, służą do osiągnięcia celu 1.
Aby móc realizować wybrane cele został przyjęty Środek 1 – Zadbaj o lokalne zasoby, którego sama nazwa określa specyfikę operacji które pozwolą na osiągnięcie Celu 1.

Cel 2. Rozwój turystyki na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie, jest wypadkową Mocnych stron w których dostrzeżono duży potencjał turystyczny, dużą liczbę wędkarzy, łowiska specjalne oraz w Szansach rosnące zainteresowanie turystyką. Słabą stroną jest słabe zaplecze, które należy zmienić dzięki przyjętemu Środkowi 2 – Turystyka kwalifikowana.
Zawarte w nim operacje dotyczą rozwoju infrastruktury turystycznej, jak również reorientacji zawodowej sektora rybackiego na turystykę i usługi z nią związane. Ma to na celu wydłużenie sezonu, co przy turystyce kwalifikowanej – np. wędkarstwie, jest bardzo realne.
Cel 3. Aktywizacja społeczno-gospodarcza mieszkańców obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie, a w sumie jej dotychczasowy brak został zaakcentowany m.in. w słabych stronach jako brak regionalnej organizacji rybackiej, mała atrakcyjność zawodu rybaka, a także brak woli współpracy pomiędzy partnerami lokalnymi i regionalnymi.
W procesie  wdrażania LSROR istotnym elementem będą działania aktywizujące lokalną społeczność obejmujące różnego rodzaju imprezy mające na celu dotarcie z informacją o programie do jak największej liczby osób i zmotywowanie ich do wzięcia czynnego udziału we wdrażanie LSROR. Kolejnym elementem będą szkolenia dla wszystkich zainteresowanych grup  z prawidłowego opracowania projektu oraz wypełnienia wniosku o płatność. Organizowane będą również różnego rodzaju warsztaty i spotkania integrujące lokalne społeczności na których oprócz zdobywania konkretnych umiejętności możliwa będzie również dyskusja oraz wymiana poglądów na temat realizacji LSROR i podejmowanych działań aktywizujących. Dla przedstawicieli sektora rybackiego w celu wzmocnienia konkurencyjności zorganizowane zostaną szkolenia z zakresu prowadzenia działalności rybackiej obejmujące: ochronę zasobów wodnych, prowadzenie racjonalnej gospodarki rybackiej, nowości technologiczne w branży rybackiej jak również możliwości podjęcia współpracy z innymi podmiotami. Będą również prowadzone szkolenia dla osób chcących  zmienić kwalifikacje zawodowe  i odejść z branży rybackiej. 

Realizacja tego celu wymaga działań zawartych w Środku 3 – Człowiek kluczem do rozwoju. 
Wspieranie różnych form aktywności gospodarczej i innowacyjnej mieszkańców, w tym głównie związanych z sektorem rybackim, tworzenie sieci współpracy podmiotów gospodarczych (sektor rybacki, handlowy i gastronomiczny), organizacji pozarządowych i samorządów, promocja i wspieranie inicjatyw społecznych i edukacyjnych na rzecz zrównoważonego rozwoju obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie.
Powyższe cele, środki oraz analiza SWOT są ze sobą spójne, a nawet się przenikają wzajemnie. Muszą one jeszcze wpisywać się w główne cele Osi priorytetowej 4 Programu Operacyjnego „Zrównoważony rozwój sektora rybołówstwa i nadbrzeżnych obszarów rybackich 2007–2013”. Celem Osi 4 jest aktywizacja społeczności obszarów zależnych od rybactwa poprzez włączenie partnerów społecznych i gospodarczych z określonego obszaru do planowania i wdrażania lokalnych inicjatyw. W cel ten idealnie wpisuje się Cel ogólny 3. Aktywizacja społeczno-gospodarcza mieszkańców obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie.
Drugim, równie istotnym celem tej osi priorytetowej, jest rozwój inicjatyw i przedsiębiorczości wśród społeczności lokalnych. Oś priorytetowa 4 ma pobudzić ludność na obszarach lokalnych do różnorodnych inicjatyw, przełamania lokalnych barier oraz zachęcić do współpracy w ramach wspólnych projektów. Zarówno Cel 1 Zrównoważone wykorzystanie zasobów obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie jak i 2 Rozwój turystyki na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie, LSROR dotyczą rozwoju inicjatyw i przedsiębiorczości wśród mieszkańców.
LSROR spaja swoje cele wypracowane na podstawie analizy SWOT z celami Osi 4, a można je osiągnąć realizując operacje zawarte w 3 środkach - Zadbaj o lokalne zasoby, Turystyka kwalifikowana i Człowiek kluczem do rozwoju.
7. Sporządzenie planu budżetu LSROR z podziałem na dwuletnie okresy, uwzględniającego środki finansowe przeznaczone 
na finansowanie poszczególnych rodzajów operacji
	Rodzaj operacji
	Środek 4.1. Rozwój obszarów zależnych od rybactwa, w tym:
	Funkcjonowanie lokalnej grupy rybackiej, zwanej dalej „LGR”, oraz nabywanie umiejętności

i aktywizacja lokalnych społeczności

 
 
	Środek 4.2. Wsparcie

na rzecz współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej

 

 
	Razem oś priorytetowa 4 „Zrównoważony rozwój obszarów zależnych od rybactwa”

	
	Wzmocnienie konkurencyjności

i utrzymanie atrakcyjności obszarów zależnych

od rybactwa
	Restrukturyzacja

i reorientacja działalności gospodarczej oraz dywersyfikacja zatrudnienia osób mających pracę związaną z sektorem rybactwa w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem
	Podnoszenie wartości produktów rybactwa, rozwój usług na rzecz społeczności zamieszkującej obszary zależne od rybactwa
	Ochrona środowiska

i dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zależnych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjności oraz przywracania potencjału produkcyjnego sektora rybactwa w przypadku jego zniszczenia w wyniku klęski żywiołowej lub przemysłowej 
	
	
	

	
	
	 
	
	 
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	sektor publiczny
	sektor gospodarczy
	sektor publiczny
	sektor gospodarczy
	sektor publiczny
	sektor gospodarczy
	sektor publiczny
	sektor gospodarczy
	 
	 
	 

	
	
	 i sektor społeczny
	
	 i sektor społeczny
	
	i sektor społeczny
	
	 i sektor społeczny
	
	
	

	 
	266600
	622000
	392800
	916700
	268900
	900000
	393000
	963000
	300000
	250000
	5273000,00

	2010-2011
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	888 600,00
	1 309 500,00
	1 168 900,00
	1 356 000,00
	 
	 
	 

	 
	1650000
	977670
	0
	1800000
	0
	1800600
	1716800
	1535765
	800481,01
	270000
	10555316,01

	2012-2013
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	2627670
	1800000
	1800600
	3252565
	 
	 
	 

	 
	0
	0
	0
	33850
	0
	0
	0
	0
	550000
	100000
	683850,00

	2014-2015
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	0
	0
	0
	0
	 
	 
	 

	RAZEM
	1916600
	1599670
	392800
	2750550
	268900
	2700600
	2109800
	2498765
	1650481,01
	620000
	16508166,01


Źródło: Opracowanie własne

8. Opis procedur oceny operacji przez Komitet
Komitet Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie działa na podstawie zasad określonych w Statucie Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie oraz na podstawie zasad ujętych w Regulaminie Organizacyjnym Komitetu Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie, co zapewnia demokratyczność oraz jawność podejmowania decyzji.

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Rybackie Pojezierze Olsztyńskie w skład Komitetu wchodzi od 9 do 14 osób wybieranych przez Walne Zebranie spośród swoich członków.

Komitet Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie ponosi odpowiedzialność za swoją pracę przed Walnym Zebraniem Członków. Członek Komitetu nie może być równocześnie członkiem Zarządu lub Komisji Rewizyjnej, ani pracownikiem Biura LGR Pojezierze Olsztyńskie. Kadencja Komitetu trwa 3 lata licząc od dnia wyboru i opiera się na pracy społecznej jej członków.

Komitet obraduje na protokołowanych posiedzeniach, które zwołuje Przewodniczący, a w razie jego nieobecności, Wiceprzewodniczący Komitetu.

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie, Komitet jest organem Stowarzyszenia do którego wyłącznej kompetencji należy wybór projektów, które mają być realizowane w ramach opracowanej przez lokalną grupę rybacką lokalnej strategii rozwoju obszarów rybackich.

8.1. Oceny zgodności operacji z LSROR wraz z opisem sposobu weryfikacji wniosku zgodnie z przyjętymi kryteriami

Ogłoszenie naboru
Nabór wniosków ogłaszany jest przez właściwy organ Samorządu Województwa Warmińsko-Mazurskiego na co najmniej 14 dni przed dniem rozpoczęcia terminem składania wniosków o dofinansowanie (naboru). Ogłoszenie zostaje podane do publicznej wiadomości na wniosek LGR na stronie internetowej Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego www.sporol.warmia.mazury.pl, w prasie o zasięgu obejmującym obszar realizacji LSROR oraz na stronie internetowej LGR Pojezierze Olsztyńskie. Ogłoszenie zawiera m.in. informację o możliwości składania za pośrednictwem LGR, wniosków o dofinansowanie operacji. 
Ogłoszenie zawiera co najmniej następujące informacje:
1) termin składnia wniosków o przyznanie pomocy nie krótszy niż 30 dni i nie dłuższy niż 60 dni (z podaniem dokładnej godziny),
2) miejsce składnia wniosków o przyznanie pomocy wraz z informacją o konieczności bezpośredniego złożenia wniosku oraz informacją o liczbie wymaganych egzemplarzy wniosku
3) wzór wniosku o dofinansowanie
4) kryteria wyboru operacji przez LGR, określonych w LSROR
5) wykaz dokumentów, które dołącza się do wniosku o dofinansowanie, niezbędnych do dokonania oceny i wyboru operacji przez LGR
6) limit dostępnych środków.
Nabór wniosków
Nabór wniosków prowadzony jest przez biuro LGR. Wnioski można składać bezpośrednio w miejscu i terminie wskazanym w ogłoszeniu. Wnioskodawcy składają jeden egzemplarz wniosku o dofinansowanie na formularzach wniosków udostępnionych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wraz z załącznikami. LGR może żądać od Wnioskodawców załączenia do wniosku dodatkowych dokumentów, umożliwiających ocenę operacji pod kątem lokalnych kryteriów wyboru, w tym w szczególności załącznik pn. „Uzasadnienie operacji wg lokalnych kryteriów wyboru”. Informacja o załącznikach wymaganych przez LGR musi być podana w ogłoszeniu.

Wniosek powinien być wypełniony elektronicznie, nie może być wypełniony ręcznie. Wniosek powinien zawierać: 1 egzemplarz oryginału, który powinien być trwale zszyty, albo spięty. Każda strona zszytego/spiętego oryginału winna być parafowana przez osobę/osoby upoważnioną/e do podpisywania dokumentów w imieniu Beneficjenta wraz z niezbędnymi załącznikami. 
Wnioski przyjmują pracownicy Biura LGR. Po złożeniu wniosku o dofinansowanie pracownik rejestruje wniosek nadając mu kolejny numer. Prowadzony jest odrębny rejestr wniosków dla każdego rodzaju operacji oraz dla każdego naboru. Przyjmując wniosek, pracownik Biura LGR potwierdza jego złożenie na kopii wniosku, które zawiera datę wpływu, pieczęć LGR oraz podpis osoby przyjmującej.

Po zakończeniu naboru:
1. wnioski, które wpłynęły w terminie określonym w ogłoszeniu o naborze, w których można określić adres Wnioskodawcy,
2. wnioski, które wpłynęły po terminie określonym w ogłoszeniu o naborze, oraz 
3. wnioski, w których nie wskazano adresu Wnioskodawcy, ani nie ma możliwości ustalenia tego adresu umieszczane są na odrębnych listach podpisywanych przez członka Zarządu LGR.
Do oceny kierowane są wyłącznie wnioski z grupy 1, tj. wnioski, które wpłynęły w terminie określonym w ogłoszeniu o naborze, w których można określić adres Wnioskodawcy. Pozostałe wnioski nie podlegaj ą ocenie przez LGR.
Przekazanie wniosków Komitetowi
Po zakończeniu naboru wniosków o dofinansowanie operacji ustalany jest termin, miejsce i porządek posiedzenia Komitetu. Po ustaleniu terminu posiedzenia pracownicy Biura LGR niezwłocznie powiadamia członków Komitetu o posiedzeniu wraz z informacją dotyczącą możliwości zapoznania się z materiałami i dokumentami związanymi z porządkiem posiedzenia, w tym z wnioskami o dofinansowanie, które będą rozpatrywane podczas posiedzenia. Dokumentacja może być udostępniona członkom Komitetu tylko w Biurze LSR. 
Lista złożonych wniosków podawana jest do publicznej wiadomości na stronie internetowej. Członkowie Komitetu są powiadamiani najpóźniej 7 dni przed terminem posiedzenia. 

8.2. Sposób wyboru operacji przez LGR

Ocena zgodności operacji z LSROR
Procedurę oceny zgodności operacji z LSROR rozpoczyna się os zwołania posiedzenia Komitetu LGR. Posiedzenia Komitetu prowadzi Przewodniczący lub Wiceprzewodniczący. Przed przystąpieniem do oceny operacji wszyscy członkowie, którzy przybyli na posiedzenie Komitetu potwierdzają swój udział złożeniem podpisu na liście obecności, a następnie po wcześniejszym zapoznaniu się z listą wniosków o dofinansowanie operacji podlegających ocenie na danym posiedzeniu, składają na ręce Przewodniczącego Komitetu Deklarację bezstronności i poufności. Zostaje przeprowadzona procedura wyłączenia członka komitetu od udziału w dokonywaniu wyboru operacji, w razie wystąpienia okoliczności, które mogą wywołać wątpliwości co do jego bezstronności, opisana w dalszej części LSROR.
Prawomocność posiedzenia i podejmowanych przez Komitet decyzji wymaga obecności co najmniej 50% składu Komitetu. Posiedzenia Komitetu prowadzi Przewodniczący lub Wiceprzewodniczący. Z każdego posiedzenia Komitetu sporządza się protokoły. Do liczenia głosów powoływana jest komisja skrutacyjna. Posiedzenie dotyczące wyboru operacji rozpoczyna się od omówienia wszystkich wniosków o dofinansowanie operacji złożonych w danym konkursie do Biura LGR, zgodnie z kolejnością zarejestrowania wniosków. Po prezentacji wniosku członkowie Komitetu przeprowadzają dyskusję nad oceną zgodności poszczególnych operacji z LSROR. Po dyskusji następuje głosowanie w sprawie zgodności operacji z LSROR, przeprowadzane przy użyciu „Karty oceny zgodności operacji z LSROR” (załącznik nr 2 do Regulaminu Komitetu). Wynik głosowania w sprawie uznania operacji za zgodną z LSROR jest pozytywny, jeśli większość głosów (50% +1) została oddana na opcję, że operacja jest zgodna z LSROR. Wyniki głosowania są zliczone przez komisję skrutacyjną i zapisane w protokole z posiedzenia Komitetu.
Ocena operacji zgodnie z kryteriami wyboru operacji
Następnie operacje uznane przez członków Komitetu w głosowaniu za zgodne z LSROR są oceniane pod kątem zgodności z lokalnymi kryteriami wyboru operacji określonymi w LSROR. Każdy z członków Komitetu dokonuje oceny indywidualnie przy użyciu „Karty oceny operacji według lokalnych kryteriów”. Liczba punktów jest liczona według wyciągnięcia średniej i zaokrąglenia oceny do 2 miejsc po przecinku według zasad matematycznych. Wyniki głosowania są zliczone przez komisję skrutacyjną i zapisane w protokole z posiedzenia Komitetu.
Na podstawie wyników głosowań sporządzana jest lista ocenionych operacji w kolejności ustalonej według liczby uzyskanych punktów w ramach oceny Komitetu. W przypadku uzyskania tej samej liczby punktów w ocenie danej operacji o miejscu na liście decyduje data i godzina zarejestrowania wniosku w Biurze LGR potwierdzona w rejestrze wniosków. Lista zostaje zatwierdzona przez Komitet w drodze uchwały. 

Członkowie Komitetu ustalają na posiedzeniu termin następnego posiedzenia dotyczącego rozpatrzenia odwołań wnioskodawców od oceny Komitetu oraz dokonania ewentualnej weryfikacji list operacji wybranych i niewybranych. Jeśli nie wpłyną odwołania planowane drugie posiedzenie Komitetu zostaje odwołane, a podjęte uchwały pozostają w mocy.
Niezwłocznie po dokonaniu oceny pod względem zgodności z LSROR oraz spełniania lokalnych kryteriów LGR przekazuje wnioskodawcom informację na piśmie o:
1) zgodności operacji z LSROR albo jego niezgodności – wskazując przyczyny niezgodności;
2) liczbie uzyskanych punktów w ramach tej oceny oraz miejscu na liście ocenionych operacji;
3) możliwości złożenia odwołania od wyników tej oceny zgodnie z procedurą określoną w LSROR.
Następnie po przeprowadzeniu procedury odwoławczej (opisanej poniżej) lecz nie później niż w terminie 45 dni od dnia, w którym upłynął termin składania wniosków o dofinansowanie, LGR dokonuje wyboru operacji i sporządza listy:
1) wybranych operacji, ustalając ich kolejność na liście według liczby uzyskanych punktów w ramach oceny spełniania kryteriów wyboru operacji,
2) niewybranych operacji,
Obie listy powinny zawierać dane umożliwiające identyfikację operacji umieszczonych na liście oraz wskazanie, które z wybranych operacji mieszczą się w ramach limitu. Następnie LGR przekazuje właściwemu organowi samorządu województwa listy operacji wybranych i niewybranych oraz uchwały Komitetu LGR w sprawie wyboru operacji wraz ze złożonymi wnioskami o dofinansowanie operacji w terminie 45 dni od dnia, w którym upłynął termin składania wniosków o dofinansowanie.
8.3. Sposób odwołania się od decyzji komitetu

Po pierwszym posiedzeniu Komitetu LGR zamieszcza na swojej stronie internetowej listę ocenionych operacji z podaniem dokładnej punktacji uzyskanej przez Wnioskodawców, ponadto na piśmie każdy Wnioskodawca jest poinformowany o ocenie złożonego do LGR wniosku złożonego przez Wnioskodawcę. W ciągu 7 dni od dnia otrzymania informacji o ocenie wniosku, Wnioskodawcy przysługuje prawo odwołania od decyzji Komitetu. Jeśli termin złożenia odwołania upływa w dniu ustawowo wolnym od pracy Wnioskodawca zobowiązany jest złożyć odwołanie w pierwszym dniu roboczym następującym po tym terminie. Odwołanie Wnioskodawca składa bezpośrednio do Biura LGR na formularzu sporządzonym przez LGR w terminie i trybie określonym w ogłoszeniu na stronie internetowej LGR oraz w piśmie do Wnioskodawców.
Komitet LGR przeprowadza procedurę odwoławczą w następującej kolejności i formie:
· Każdy wnioskodawca ma prawo do odwołania się od rozstrzygnięcia Komitetu LGR.
· Wnioskodawca po zamieszczeniu listy ocenionych operacji ma prawo w terminie 7 dni kalendarzowych złożyć pisemny wniosek o ponowną ocenę operacji. W tym samym terminie wnioskodawcy przysługuje prawo wglądu do protokołu oceny w Biurze LGR.
· Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o przyznanie pomocy musi zostać szczegółowo uzasadniony.
· Odwołanie ma postać wniosku do Zarządu o ponowne rozpatrzenie wniosku o przyznanie pomocy, według wzoru udostępnionego przez LGR.
· Zarząd LGR kieruje złożony wniosek do Komitetu jako jedynego organu uprawnionego do rozpatrywania odwołań.
· Wniosek o ponowne rozpatrzenie operacji pozostaje bez rozpatrzenia w przypadku gdy:
· został wniesiony po upływie terminu określonym dla odwołań,
· został wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie będący wnioskodawcą, którego wniosek o przyznanie pomocy podlegał ocenie, 
· nie zawierał pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku o ponowne rozpatrzenie.
· W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o przyznanie pomocy członkowie Komitetu Stowarzyszenia rozpatrują wniosek na podstawie kryteriów określonych w LSROR.
· Komitet podejmuje uchwałę o pozytywnym lub negatywnym rozpatrzeniu wniosku zwykłą większością głosów przy obecności co najmniej połowy członków uprawnionych do głosowania.
· Wniosek o przyznanie pomocy, który w wyniku ponownego rozpatrzenia uzyskał liczbę punktów, która kwalifikowałaby go do przyznania pomocy w danym naborze zyskuje prawo wyboru w ramach dostępnych środków.
· Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o przyznanie pomocy może zostać złożony tylko jeden raz.
Po przeprowadzonej procedurze odwoławczej Komitet dokonuje weryfikacji list operacji wybranych i niewybranych sporządzonych na pierwszym posiedzeniu Komitetu, sporządza się nowe listy operacji wybranych i niewybranych uwzględniając wyniki procedury odwoławczej. 
8.4. Tryb i sposób wyłączenia członka komitetu od udziału w dokonywaniu wyboru operacji, w razie wystąpienia okoliczności, które mogą wywołać wątpliwość co do jego bezstronności

Na początku posiedzenia Komitetu dotyczącego wyboru operacji zgłoszonych do LGR w danym konkursie jest odczytywana lista wszystkich złożonych operacji wraz z podaniem informacji o Wnioskodawcy. Członek Komitetu może zostać wyłączony z oceny wniosku o dofinansowanie operacji w sytuacji gdy sam jest wnioskodawcą operacji; jest pełnomocnikiem wnioskodawcy ubiegającego się o udzielenie finansowego wsparcia w ramach LSROR; jest członkiem lub pełnomocnikiem korporacyjnej osoby prawnej będącej wnioskodawcą ubiegającym się o udzielenie finansowego wsparcia w ramach LSROR, uczestniczył w przygotowywaniu rozpatrywanego wniosku i ma zamiar uczestniczenia w realizacji operacji stanowiącej przedmiot wniosku, pozostaje w związku małżeńskim albo w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieństwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia i jest związany z tytułu przysposobienia, opieki, kurateli z wnioskodawcą ubiegającym się o udzielenie finansowego wsparcia w ramach LSROR, jego zastępcami prawnymi lub członkami władz osoby prawnej ubiegającej się o dofinansowanie operacji w ramach LSROR; przed upływem trzech lat od daty rozpoczęcia posiedzenia Komitetu pozostawał w stosunku pracy lub zlecenia z wnioskodawcą ubiegającym się o udzielenie finansowego wsparcia w ramach LSROR, był członkiem władz wnioskodawcy ubiegającego się o dofinansowanie operacji w ramach LSROR; pozostaje z wnioskodawcą ubiegającym się o udzielenie finansowego wsparcia w ramach LSROR w takim stosunku prawnym lub faktycznym, że może to budzić uzasadnione wątpliwości co do mojej bezstronności; istnieją inne sytuacje nieprzewidzianych powyżej; nie zobowiąże się, iż będzie wypełniał swoje obowiązki w sposób uczciwy i sprawiedliwy, zgodnie z posiadaną wiedzą. 
W takich przypadkach dany członek Komitetu zobowiązany jest do niezwłocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczącego Komitetu, odnotowania tego faktu na deklaracji bezstronności i poufności oraz wycofania się z oceny danej operacji, w stosunku do której nie może zachować bezstronności. Postulat wyłączenia członka z wyboru operacji może także zgłosić inny członek Komitetu. W sytuacjach braku zgodności o wyłączeniu może zadecydować głosowanie członków Komitetu w trybie zwykłej większości głosów (50% +1).
Tabela 7. Procedura oceny zgodności operacji z LSROR i wyboru operacji przez Komitet LGR oraz kryteriów wyboru operacji oraz procedury odwoławczej od wyników oceny Komitetu (wersja tabelaryczna)
	Etap
	Osoba odpowiedzialna
	Czynności

	W TRAKCIE NABORU WNIOSKÓW WYKONANE ZOSTANĄ CZYNNOŚCI

	Przyjęcie wniosku
	Pracownik biura LGR
	Przyjęcie wniosku wraz z załącznikami

	
	
	Rejestracja i nadanie numeru w rejestrze

	
	
	Potwierdzenie przyjęcia wniosku na kopii wniosku. Potwierdzenie zawiera datę złożenia wniosku, numer z rejestru LGR oraz jest opatrzone pieczęcią LGR i podpisane przez osobę przyjmującą wniosek.

	Zakończenie naboru wniosków
	Dyrektor biura LGR/Pracownik biura LGR
	Zamknięcie naboru wniosków zgodnie z datą podaną w ogłoszeniu konkursowym.

	PO ZAKOŃCZENIU NABORU WNIOSKÓW WYKONANE ZOSTANĄ CZYNNOŚCI

	Przygotowanie do posiedzenia Komitetu LGR
	Zarząd LGR
	Ustalenie terminu posiedzenia organu decyzyjnego LGR w konsultacji z Przewodniczącym Komitetu, podanie do publicznej wiadomości poprzez stronę LGR wraz z listą złożonych wniosków.

	
	Prezes Zarządu lub w jego zastępstwie Wiceprezes lub Sekretarz Zarządu
	Podpisanie zawiadomień o posiedzeniu Komitetu LGR

	
	Pracownik biura LGR
	Przygotowanie i rozesłanie zawiadomień o posiedzeniu organu decyzyjnego wraz z informacją dotyczącą możliwości zapoznania się z materiałami i dokumentami związanymi z porządkiem posiedzenia, w tym z wnioskami o przyznanie pomocy, które będą rozpatrywane podczas posiedzenia.

	
	
	Udostępnienie w siedzibie LGR oryginałów: złożonych wniosków do wcześniejszego zapoznania się przez członków Komitetu przed posiedzeniem.

	Procedura oceny zgodności operacji z LSROR i oceny operacji zgodnie z kryteriami wyboru operacji
	Przewodniczący Komitetu lub Wiceprzewodniczący
	Otwarcie posiedzenia od przedstawienia porządku obrad i sprawdzenia quorum. Powołanie komisji skrutacyjnej.

	
	Członkowie Komitetu
	Podpisanie listy obecności i deklaracji bezstronności przez każdego z członków Komitetu. Stwierdzenie prawomocności obrad.

	
	Przewodniczący Komitetu lub jego Zastępca
	Przeprowadzenie procedury wyłączenia członka z udziału w ocenie operacji co do których dany członek nie może zachować zasady bezstronności.

	
	Dyrektor Biura LGR lub w jego zastępstwie pracownik Biura LGR
	Prezentacja operacji przez Pracownika Biura LGR prezentującego dany wniosek. Wnioski są omawiane w kolejności odpowiadającej ich kolejności złożenia w rejestrze wniosków.

	
	Członkowie Komitetu
	Głosowanie nad zgodnością operacji z LSROR.

	
	
	Głosowanie nad oceną operacji pod kątem zgodności z lokalnymi kryteriami wyboru.

	
	Komisja skrutacyjna
	Obliczanie wyników głosowań, kontrola quorum, sporządzanie protokołu z posiedzenia Komitetu i uchwały.

	
	
	Prowadzenie posiedzenia

	
	
	Podpisanie protokołu i uchwał

	Zawiadomienie o wynikach oceny Rady
	Pracownik Biura LGR
	Przygotowanie pism informujących o wynikach oceny dokonanej przez Komitet, zawierających informację o: zgodności operacji z LSROR albo jego niezgodności – wskazując przyczyny niezgodności; liczbie uzyskanych punktów w ramach tej oceny; możliwości złożenia odwołania od wyników tej oceny zgodnie z procedurą określoną w LSROR.

	
	Przewodniczący Komitetu lub Wiceprzewodniczący
	Podpisanie pism informujących o wynikach oceny dokonanej przez Komitet.

	
	Pracownik Biura LGR
	Rozesłanie pism informujących o wynikach wyboru.

	
	
	Ogłoszenie listy ocenionych operacji przez Komitet.

	NIEZWŁOCZNIE PO DOKONANIU OCENY POD WZGLĘDEM ZGODNOŚCI Z LSROR ORAZ SPEŁNIANIA LOKALNYCH KRYTERIÓW, LECZ NIE PÓŹNIEJ NIŻ W TERMINIE 45 DNI OD DNIA ZAKOŃCZENIA NABORU, WYKONANE ZOSTANĄ NASTĘPUJĄCE CZYNNOŚCI

	Procedura odwołania od rozstrzygnięć Komitetu
	Pracownik Biura LGR
	Przyjęcie odwołań od decyzji Komitetu złożonych osobiście przez wnioskodawców w biurze LGR

	
	
	Zarejestrowanie odwołań w rejestrze odwołań

	
	
	Przekazanie odwołań do ponownego rozpatrzenia Komitetu.

	
	
	Przygotowanie i rozesłanie zawiadomień o posiedzeniu organu decyzyjnego wraz z informacją dotyczącą możliwości zapoznania się z materiałami i dokumentami związanymi z porządkiem posiedzenia, w tym z odwołaniami złożonymi przez Wnioskodawców, które będą rozpatrywane podczas posiedzenia.

	
	Przewodniczący Komitetu lub Wiceprzewodniczący
	Otwarcie posiedzenia od przedstawienia porządku obrad Komitetu i sprawdzenia quorum. Powołanie komisji skrutacyjnej.

	
	
	Przeprowadzenie procedury wyłączenia członka z udziału w ocenie operacji, co do których dany członek Komitetu nie może zachować zasady bezstronności.

	
	Członkowie Komitetu
	Podpisanie listy obecności i deklaracji bezstronności przez każdego z członków Komitetu. Stwierdzenie prawomocności obrad.

	
	Przewodniczący Komitetu lub Wiceprzewodniczący
	Przeprowadzenie procedury wyłączenia członka z udziału w ocenie operacji co do których dany członek nie może zachować zasady bezstronności.

	
	
	Zreferowanie treści odwołań.

	
	Członkowie Komitetu
	Głosowanie nad przyjęciem/odrzuceniem odwołania.

	
	
	Ponowne rozpatrzenie wniosków o dofinansowanie operacji, których odwołania zostały przyjęte przez Komitet.

	
	Przewodniczący Komitetu lub Wiceprzewodniczący
	Przygotowanie treści uchwał dotyczących: Listy operacji, które zostały wybrane, ustalając ich kolejność według liczby punktów uzyskanych w ramach oceny spełniania kryteriów lokalnych oraz Listy operacji, które nie zostały wybrane, uwzględniając wyniki oceny operacji dokonanej na skutek złożonych odwołań.

	
	Członkowie Komitetu
	Podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia listy wybranych operacji i listy niewybranych operacji Podjęcie uchwał w sprawie wyboru/niewybrania dla poszczególnych operacji

	Zawiadomienie o wynikach wyboru operacji przez Komitet
	Pracownik Biura LGR
	Przygotowanie pism informujących wnioskodawców o wynikach wyboru

	
	
	Wysłanie pism informujących wnioskodawców o wynikach wyboru

	
	
	Zamieszczenie treści uchwał na stronie internetowej LGR

	Przekazanie dokumentów samorządowi województwa
	Pracownik Biura LGR
	LGR przekazuje właściwemu podmiotowi wdrażającemu listę wybranych i niewybranych operacji wraz z uchwałami Komitetu LGR i wszystkimi złożonymi wnioskami o dofinansowanie operacji.
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	USTALENIE TERMINU NABORU WNIOSKÓW

	


	OGŁOSZENIE O NABORZE WNIOSKÓW

(PRASA LOKALNA, INTERNET, TABLICA)

	


	PRZYJĘCIE WNIOSKU

	


	OCENA WNIOSKÓW

	


	WYBÓR WNIOSKÓW DO REALIZACJI

	


	POWIADOMIENIE BENEFICJENTÓW O WYNIKACH OCENY

	


	ROZPATRZENIE ODWOŁAŃ I USTALENIE OSTATECZNEJ LISTY

	


	PRZEKAZANIE LISTY RANKINGOWEJ 
WRAZ Z UCHWAŁAMI DO UMWW-M i/lub ARIMR
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9. Wskazanie kryteriów oceny operacji
Poniżej przedstawiono tabele zawierające kryteria wyboru operacji w ramach LSROR. Procedura oceny jest dwustopniowa:
1) Kryteria zgodności operacji z LSROR

2) Lokalne kryteria wyboru operacji 
Kryteria wyboru dla poszczególnych działań przedstawiono w poniższych tabelach oddzielnych dla każdego rodzaju operacji:

Tabela 8. Kryteria wyboru operacji: Wzmocnienie konkurencyjności i utrzymanie atrakcyjności obszarów zależnych od rybactwa
	WZMOCNIENIE KONKURENCYJNOŚCI I UTRZYMANIE ATRAKCYJNOŚCI OBSZARÓW ZALEŻNYCH OD RYBACTWA

	Kryterium wyboru operacji
	Opis kryterium
	Waga kryterium
	Pkt
	Sposób weryfikacji spełnienia kryterium
	Przyznana ilość pkt.

	1. Doświadczenie beneficjenta w realizacji projektów  finansowanych ze źródeł zewnętrznych (krajowych i zagranicznych)
	Oceniane będzie doświadczenie wnioskodawcy w realizacji zakończonych projektów z udziałem finansowania zewnętrznego 
w ostatnich 2 latach (licząc
od dnia rozpoczęcia naboru)
	0 projektów          
	0
	Dokumenty potwierdzające zakończenie realizacji projektu lub jego etapu (m. in. wniosek o płatność, decyzja właściwych organów o zatwierdzeniu płatności, sprawozdanie z realizacji projektu). W przypadku spółek cywilnych liczyć się będzie doświadczenie osób wchodzących w skład spółki w realizacji projektów na rzecz
 i w imieniu tej spółki


	

	
	
	1-2 projekty
	1
	
	

	
	
	3-4 projekty
	3
	
	

	
	
	5 i więcej projektów
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	2. Kompletność wniosku
	Oceniana będzie kompletność wniosku poprzez dołączenie wszystkich wymaganych przez Rozporządzenie oraz LSROR załączników
	Wniosek kompletny
	5
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Wniosek niekompletny
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	3.  Wnioskodawcą projektu jest podmiot, o którym mowa w § 2 ust. 1 rozporządzenia
	Premiowani będą wnioskodawcy prowadzący działalność rybacką na terenie LGR (podmioty o których mowa w § 2 ust. 1 Rozporządzenia MRiRW z dn. 29.09.2009 r. w sprawie szczegółowych warunków jakim powinna odpowiadać Lokalna Strategia Rozwoju Obszarów Rybackich…)
	TAK 
	25
	Dokumenty potwierdzające prowadzenie działalności rybackiej ( m.in.: pozwolenie wodno-prawne uprawnionego do rybactwa dot. chowu i hodowli ryb, wypis z ewidencji gruntów dotyczący powierzchni pod stawami rybnymi, posiadanie numeru identyfikacji weterynaryjnej w sektorze akwakultury)
	

	
	
	NIE
	0
	
	

	
	
	max. 25 pkt
	
	

	4. Siedziba lub adres zamieszkania  i miejsce działania wnioskodawcy
	Preferowane będą operacje realizowane przez wnioskodawców mających siedzibę lub adres zamieszkania  na obszarze działania LGR i jednocześnie koncentrujących tam swoją działalność
	Siedziba lub adres zamieszkania i działalności na obszarze LGR PO 
	5
	Wypis z KRS, wpis do ewidencji działalności gospodarczej, dokument potwierdzający adres zamieszkania
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania poza obszarem LGR ale działalność skoncentrowana na obszarze LGR
	3
	
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania i miejsce dotychczasowej działalności poza obszarem LGR 
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	5. Wpływ realizacji operacji na osiągnięcie celów szczegółowych LSROR
	Preferowane będą operacje, które są spójne z LSROR i których realizacja przyczyni się do osiągnięcia więcej niż jednego celu szczegółowego określonego w LSROR
	Planowana operacja przyczyni się do osiągnięcia:
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 i więcej celów szczegół.
	15
	
	

	
	
	2 celów szczegółowych
	10
	
	

	
	
	1 celu szczegółowego
	5
	
	

	
	
	Nie przyczynia się do osiągnięcia żadnego celu szczegółowego
	0
	
	

	
	
	max. 15 pkt
	
	

	6.Członkostwo wnioskodawcy w LGR
	Premiowane będą operacje zgłaszane przez członków LGR PO mających uregulowane składni członkowskie w dniu składania wniosku o dofinansowanie
	Wnioskodawca nie jest członkiem LGR  lub jest członkiem ale nie uregulował składek członkowskich
	0
	Dokumentacja LGR, Karta Merytoryczna Projektu, Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem  o stażu  do 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	3
	
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem powyżej 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	7. Wpływ realizacji operacji na tworzenie miejsc pracy
	Preferowane będą operacje wskazujące na  utworzenie jak największej liczby nowych miejsc pracy
	Brak nowych miejsc pracy
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	1 miejsce 
	3
	
	

	
	
	2 miejsca 
	5
	
	

	
	
	3 i więcej miejsc 
	10
	
	

	
	
	max. 10 pkt
	
	

	8. Zgodność z preferowanymi rodzajami operacji
	Premiowane będą operacje wpisujące się w rodzaje  operacji wskazanych w LSROR jako preferowane:

- operacje wspierające rozwój turystyki

- operacje z zakresu ochrony zabytków

- operacje z zakresu aktywizacji mieszkańców

- operacje promujące obszar LSROR

- operacje z zakresu zagospodarowania brzegów jezior

- operacje wspierające ochronę lokalnych zasobów

- operacje z zakresu rewitalizacji przestrzeni publicznej
	Planowana operacja mieści się w:
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 lub więcej z preferowanych kategorii operacji 
	15
	
	

	
	
	2 preferowanych kategoriach operacji
	10
	
	

	
	
	1 preferowanej kategorii operacji
	5
	
	

	
	
	Nie mieści się w żadnej z preferowanych kategorii operacji
	0
	
	

	
	
	max.  15 pkt
	
	

	9. Wkład własny beneficjenta
	Premiowane będą operacje angażujące większy wkład własny beneficjenta niż 

15% kosztów kwalifikowalnych
	Wkład własny < 30%  kosztów kwalifikowalnych
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	30% - 50% 
	5
	
	

	
	
	Pow. 50% 
	10
	
	

	
	
	max. 10 pkt
	
	

	10. Wielkość wsparcia o jakie zwraca się wnioskodawca
	Preferowane będą operacje angażujące mniejsze kwoty wsparcia 
	< 100 000 zł 
	5
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	100 000 zł  – 300 000 zł
	3
	
	

	
	
	Powyżej 300 000 zł
	1
	
	

	
	
	max.  5 pkt
	
	

	
	Na  100   punktów możliwych
	UZYSKANE RAZEM
	


Źródło: Opracowanie własne

Ostateczną liczbę punktów oblicza się jako średnia arytmetyczną ze wszystkich ocen cząstkowych (do dwóch miejsc po przecinku) przyznanych przez członków Komitetu na karcie oceny operacji, której wzór stanowi załącznik nr 3 do Regulaminu Komitetu. Operacja może otrzymać maksymalnie 100 punktów.
Tabela 9. Kryteria wyboru operacji: Restrukturyzacja lub reorientacja działalności gospodarczej, lub dywersyfikacja zatrudnienia osób mających pracę związaną z sektorem rybactwa, w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem
	RESTRUKTURYZACJA LUB REORIENTACJA DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ, LUB DYWERSYFIKACJA ZATRUDNIENIA OSÓB MAJĄCYCH PRACĘ ZWIĄZANĄ Z SEKTOREM RYBACTWA, W DRODZE TWORZENIA DODATKOWYCH MIEJSC PRACY POZA TYM SEKTOREM

	Kryterium wyboru operacji
	Opis kryterium
	Waga kryterium
	Pkt
	Sposób weryfikacji spełnienia kryterium
	Przyznana ilość pkt.

	1. Doświadczenie beneficjenta w realizacji projektów  finansowanych ze źródeł zewnętrznych (krajowych i zagranicznych)
	Oceniane będzie doświadczenie wnioskodawcy w realizacji zakończonych projektów z udziałem finansowania zewnętrznego 

w ostatnich 2 latach (licząc

od dnia rozpoczęcia naboru)
	0 projektów          
	0
	Dokumenty potwierdzające zakończenie realizacji projektu lub jego etapu (m. in. wniosek o płatność, decyzja właściwych organów o zatwierdzeniu płatności, sprawozdanie z realizacji projektu). W przypadku spółek cywilnych liczyć się będzie doświadczenie osób wchodzących w skład spółki w realizacji projektów na rzecz

 i w imieniu tej spółki
	

	
	
	1-2 projekty
	1
	
	

	
	
	3-4 projekty
	3
	
	

	
	
	5 i więcej projektów
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt


	
	

	2. Kompletność wniosku
	Oceniana będzie kompletność wniosku poprzez dołączenie wszystkich wymaganych przez Rozporządzenie oraz LSROR załączników
	Wniosek kompletny
	5
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Wniosek niekompletny
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	3. Wpływ realizacji operacji na osiągnięcie celów szczegółowych LSROR
	Preferowane będą operacje, które są spójne z LSROR i których realizacja przyczyni się do osiągnięcia więcej niż jednego celu szczegółowego określonego w LSROR
	Planowana operacja przyczyni się do osiągnięcia:
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 i więcej celów szczegół.
	15
	
	

	
	
	2 celów szczegółowych
	10
	
	

	
	
	1 celu szczegółowego
	5
	
	

	
	
	Nie przyczynia się do osiągnięcia żadnego celu szczegółowego
	0
	
	

	
	
	max.  15 pkt
	
	

	4.Członkostwo wnioskodawcy w LGR
	Premiowane będą operacje zgłaszane przez członków LGR PO mających uregulowane składni członkowskie w dniu składania wniosku o dofinansowanie
	Wnioskodawca nie jest członkiem LGR  lub jest członkiem ale nie uregulował składek członkowskich
	0
	Dokumentacja LGR, Karta Merytoryczna Projektu
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem LGR o stażu  do 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	3
	
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem powyżej 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	5. Wpływ realizacji operacji na poprawę warunków prowadzenia gospodarki rybackiej i dywersyfikację dochodów podmiotów działających w sektorze rybactwa
	Premiowane będą operacje wpisujące się w rodzaje  operacji wskazanych w LSROR jako preferowane:

-  rozwój lub ograniczenie zaniku sektora rybackiego na obszarze objętym LSROR.

-  poprawa  warunków prowadzenia działalności rybackiej.

- operacje umożliwiające dywersyfikację dochodów osób prowadzących działalność rybacką (zwłaszcza w zakresie obsługi turystyki i rekreacji),

- operacje związane z wykorzystaniem i pielęgnowaniem tradycji rybactwa na terenie LGR
	Planowana operacja mieści się w:
	Karta Merytoryczna Projektu, Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 lub więcej z preferowanych kategorii operacji 
	15
	
	

	
	
	2 preferowanych kategoriach operacji

	10
	
	

	
	
	1 preferowanej kategorii operacji


	5
	
	

	
	
	Nie mieści się w żadnej z preferowanych kategorii
	0
	
	

	
	
	max.  15 pkt
	
	

	6. Siedziba lub adres zamieszkania  i miejsce działania wnioskodawcy
	Preferowane będą operacje realizowane przez wnioskodawców mających siedzibę lub adres zamieszkania  na obszarze działania LGR i jednocześnie koncentrujących tam swoją działalność
	Siedziba lub adres zamieszkania i działalności na obszarze LGR PO 
	5
	Wypis z KRS, wpis do ewidencji działalności gospodarczej, dokument potwierdzający adres zamieszkania
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania poza obszarem LGR ale działalność skoncentrowana na obszarze LGR
	
3

	
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania i miejsce dotychczasowej działalności poza obszarem LGR 
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	7. Wpływ realizacji operacji na tworzenie  i utrzymanie miejsc pracy
	Preferowane będą operacje ukierunkowane na  tworzenie nowych miejsc pracy jak również utrzymanie w wyniku restrukturyzacji istniejących miejsc pracy  w sektorze rybackim oraz powstawanie nowych miejsc pracy poza sektorem rybactwa dla osób zatrudnionych do tej pory w tym sektorze
	Operacja nie wpływa na miejsca pracy
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Utworzenie 1 miejsca 
	5
	
	

	
	
	Utworzenie 2 i więcej miejsc
	10
	
	

	
	
	Zatrudnienie osoby, która utraciła pracę w sektorze rybackim od 01.01.2007 do dnia złożenia wniosku 
	20
	
	

	
	
	Utrzymanie miejsca pracy w wyniku restrukturyzacji w sektorze rybackim
	20
	
	

	
	
	max. 20 pkt


	
	

	8. Wkład własny beneficjenta
	Premiowane będą operacje angażujące większy wkład własny beneficjenta niż 

40% kosztów kwalifikowalnych
	Wkład własny < 45% kosztów kwalifikowalnych
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	45% - 50% 
	5
	
	

	
	
	Pow. 50% 
	10
	
	

	
	
	max. 10 pkt
	
	

	9. Wielkość wsparcia o jakie zwraca się wnioskodawca
	Preferowane będą operacje angażujące mniejsze kwoty wsparcia 
	< 100 000 zł 
	5
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	100 000 zł  – 250 000 zł
	3
	
	

	
	
	Powyżej 250 000 zł
	1
	
	

	
	
	max.  5 pkt
	
	

	
	Na  85   punktów możliwych
	UZYSKANE RAZEM
	


Źródło: Opracowanie własne

Ostateczną liczbę punktów oblicza się jako średnia arytmetyczną ze wszystkich ocen cząstkowych (do dwóch miejsc po przecinku) przyznanych przez członków Komitetu na karcie oceny operacji, której wzór stanowi załącznik nr 4 do Regulaminu Komitetu. Operacja może otrzymać maksymalnie 85 punktów.
Tabela 10. Kryteria wyboru operacji: Podnoszenie wartości produktów rybactwa, rozwój usług na rzecz społeczności zamieszkującej obszary zależne od rybactwa
	PODNOSZENIE WARTOŚCI PRODUKTÓW RYBACTWA, ROZWÓJ USŁUG NA RZECZ SPOŁECZNOŚCI ZAMIESZKUJĄCEJ OBSZARY ZALEŻNE OD RYBACTWA

	Kryterium wyboru operacji
	Opis kryterium
	Waga kryterium
	Pkt
	Sposób weryfikacji spełnienia kryterium
	Przyznana ilość pkt.

	1. Wpływ realizacji operacji na osiągnięcie celów szczegółowych LSROR
	Preferowane będą operacje, które są spójne z LSROR i których realizacja przyczyni się do osiągnięcia więcej niż jednego celu szczegółowego określonego w LSROR
	Planowana operacja przyczyni się do osiągnięcia:
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 i więcej celów szczegół.
	15
	
	

	
	
	2 celów szczegółowych
	10
	
	

	
	
	1 celu szczegółowego
	5
	
	

	
	
	Nie przyczynia się do osiągnięcia żadnego celu szczegółowego
	0
	
	

	
	
	max.  15 pkt
	
	

	2. Kompletność wniosku
	Oceniana będzie kompletność wniosku poprzez dołączenie wszystkich wymaganych przez Rozporządzenie oraz LSROR załączników
	Wniosek kompletny
	5
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Wniosek niekompletny
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	2.Zgodność z preferowanymi rodzajami operacji
	Premiowane będą operacje wpisujące się w rodzaje  operacji wskazanych w LSROR jako preferowane

- podejmowanie i rozwój działalności gospodarczej głównie sportowej, rekreacyjnej i rozrywkowej

- operacje z zakresu turystyki kwalifikowanej

- powstawanie lub rozwój  obiektów turystycznych

- operacje zwiększające ilość miejsc noclegowych


	Planowana operacja mieści się w:
	Karta Merytoryczna Projektu, Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 lub więcej z preferowanych kategorii operacji 
	15
	
	

	
	
	2 preferowanych kategoriach operacji

	10
	
	

	
	
	1 preferowanej kategorii operacji


	5
	
	

	
	
	Nie mieści się w żadnej z preferowanych kategorii
	0
	
	

	
	
	max.  15 pkt
	
	

	3. Wnioskodawcą projektu jest podmiot, o którym mowa w § 2 ust. 1 rozporządzenia
	Premiowani będą wnioskodawcy prowadzący działalność rybacką na terenie LGR (podmioty o których mowa w § 2 ust. 1 Rozporządzenia MRiRW z dn. 29.09.2009 r. w sprawie szczegółowych warunków jakim powinna odpowiadać Lokalna Strategia Rozwoju Obszarów Rybackich…)
	TAK 
	30
	Dokumenty potwierdzające prowadzenie działalności rybackiej ( m.in.: pozwolenie wodno-prawne uprawnionego do rybactwa dot. chowu i hodowli ryb, wypis z ewidencji gruntów dotyczący powierzchni pod stawami rybnymi, posiadanie numeru identyfikacji weterynaryjnej w sektorze akwakultury)
	

	
	
	NIE
	0
	
	

	
	
	max. 30 pkt
	
	

	4. Doświadczenie beneficjenta w realizacji projektów  finansowanych ze źródeł zewnętrznych (krajowych i zagranicznych)
	Oceniane będzie doświadczenie wnioskodawcy w realizacji projektów z udziałem finansowania zewnętrznego w ostatnich 2 latach (licząc od dnia rozpoczęcia naboru)
	0 projektów          
	0
	Dokumenty potwierdzające zakończenie realizacji projektu lub jego etapu (m. in. wniosek o płatność, decyzja właściwych organów o zatwierdzeniu płatności, wyciąg z banku potwierdzający dokonanie płatności, sprawozdanie z realizacji projektu)
	

	
	
	1-2 projekty
	1
	
	

	
	
	3-4 projekty
	3
	
	

	
	
	5 i więcej projektów
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	5.Członkostwo wnioskodawcy w LGR
	Premiowane będą operacje zgłaszane przez członków LGR PO mających uregulowane składni członkowskie w dniu składania wniosku o dofinansowanie.
	Wnioskodawca nie jest członkiem LGR  lub jest członkiem ale nie uregulował składek członkowskich
	0
	Dokumentacja LGR, Karta Merytoryczna Projektu, Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem LGR o stażu  do 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	3
	
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem powyżej 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	6. Siedziba lub adres zamieszkania  i miejsce działania wnioskodawcy
	Preferowane będą operacje realizowane przez wnioskodawców mających siedzibę lub adres zamieszkania  na obszarze działania LGR i jednocześnie koncentrujących tam swoją działalność.
	Siedziba lub adres zamieszkania i działalności na obszarze LGR PO 
	5
	Wypis z KRS, wpis do ewidencji działalności gospodarczej, dokument potwierdzający adres zamieszkania
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania poza obszarem LGR ale działalność skoncentrowana na obszarze LGR
	3
	
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania i miejsce dotychczasowej działalności poza obszarem LGR 
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	7. Wpływ realizacji operacji na tworzenie  miejsc pracy
	Preferowane będą operacje ukierunkowane na  tworzenie nowych miejsc pracy jak również utrzymanie już istniejących.  
	Operacja nie wpływa na miejsca pracy
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Utworzenie 1 miejsca 
	5
	
	

	
	
	Utworzenie 2 i więcej miejsc
	10
	
	

	
	
	max. 10 pkt


	
	

	8. Operacja przyczyni się do utrzymania istniejących miejsc pracy
	Z uwagi na stosunkowo wysoki poziom bezrobocia na obszarze LGR, oceniana będzie  korzyść społeczna  operacji pod kątem utrzymania istniejących miejsc pracy. 
	Przyczyni się
	5
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie

Oświadczenie wnioskodawcy o stanie zatrudnienia w przeliczeniu na pełne etaty średnioroczne za pełny rok poprzedzający rok złożenia wniosku o dofinansowanie.
	

	
	
	Nie przyczyni się
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	9. Wkład własny beneficjenta
	Premiowane będą operacje angażujące większy wkład własny beneficjenta niż 

40% kosztów kwalifikowalnych
	Wkład własny < 45% kosztów kwalifikowalnych
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	45% - 50% 
	5
	
	

	
	
	Pow. 50% 
	10
	
	

	
	
	max. 10 pkt
	
	

	10. Wielkość wsparcia o jakie zwraca się wnioskodawca
	Preferowane będą operacje angażujące mniejsze kwoty wsparcia .
	< 100 000 zł 
	5
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	100 000 zł  – 250 000 zł
	3
	
	

	
	
	Powyżej 250 000 zł
	1
	
	

	
	
	max.  5 pkt
	
	

	
	Na  110   punktów możliwych
	UZYSKANE RAZEM
	


Źródło: Opracowanie własne

Ostateczną liczbę punktów oblicza się jako średnia arytmetyczną ze wszystkich ocen cząstkowych (do dwóch miejsc po przecinku) przyznanych przez członków Komitetu na karcie oceny operacji, której wzór stanowi załącznik nr 5 do Regulaminu Komitetu. Operacja może otrzymać maksymalnie 110 punktów.
Tabela 11. Kryteria wyboru operacji: Ochrona środowiska i dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zależnych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjności oraz przywracania potencjału produkcyjnego sektora rybactwa w przypadku jego zniszczenia w wyniku klęski żywiołowej lub przemysłowej

	OCHRONA ŚRODOWISKA LUB DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO NA OBSZARACH ZALEŻNYCH OD RYBACTWA W CELU UTRZYMANIA JEGO ATRAKCYJNOŚCI LUB PRZYWRÓCENIA POTENCJAŁU PRODUKCYJNEGO SEKTORA RYBACTWA W PRZYPADKU JEGO ZNISZCZENIA W WYNIKU KLĘSKI ŻYWIOŁOWEJ

	Kryterium wyboru operacji
	Opis kryterium
	Waga kryterium
	Pkt
	Sposób weryfikacji spełnienia kryterium
	Przyznana ilość pkt.

	1. Doświadczenie beneficjenta w realizacji projektów  finansowanych ze źródeł zewnętrznych (krajowych i zagranicznych)
	Oceniane będzie doświadczenie wnioskodawcy w realizacji zakończonych projektów z udziałem finansowania zewnętrznego 

w ostatnich 2 latach (licząc

od dnia rozpoczęcia naboru)
	0 projektów          
	0
	Dokumenty potwierdzające zakończenie realizacji projektu lub jego etapu (m. in. wniosek o płatność, decyzja właściwych organów o zatwierdzeniu płatności, sprawozdanie z realizacji projektu). W przypadku spółek cywilnych liczyć się będzie doświadczenie osób wchodzących w skład spółki w realizacji projektów na rzecz

 i w imieniu tej spółki
	

	
	
	1-2 projekty
	1
	
	

	
	
	3-4 projekty
	3
	
	

	
	
	5 i więcej projektów
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	2. Kompletność wniosku
	Oceniana będzie kompletność wniosku poprzez dołączenie wszystkich wymaganych przez Rozporządzenie oraz LSROR załączników
	Wniosek kompletny
	5
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Wniosek niekompletny
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	3.  Wnioskodawcą projektu jest podmiot, o którym mowa w § 2 ust. 1 rozporządzenia
	Premiowani będą wnioskodawcy prowadzący działalność rybacką na terenie LGR (podmioty o których mowa w § 2 ust. 1 Rozporządzenia MRiRW z dn. 29.09.2009 r. w sprawie szczegółowych warunków jakim powinna odpowiadać Lokalna Strategia Rozwoju Obszarów Rybackich…)
	TAK 
	25
	Dokumenty potwierdzające prowadzenie działalności rybackiej ( m.in.: pozwolenie wodno-prawne uprawnionego do rybactwa dot. chowu i hodowli ryb, wypis z ewidencji gruntów dotyczący powierzchni pod stawami rybnymi, posiadanie numeru identyfikacji weterynaryjnej w sektorze akwakultury)
	

	
	
	NIE
	0
	
	

	
	
	max. 25 pkt
	
	

	4. Siedziba lub adres zamieszkania  i miejsce działania wnioskodawcy
	Preferowane będą operacje realizowane przez wnioskodawców mających siedzibę lub adres zamieszkania  na obszarze działania LGR i jednocześnie koncentrujących tam swoją działalność
	Siedziba lub adres zamieszkania i działalności na obszarze LGR PO 
	5
	Wypis z KRS, wpis do ewidencji działalności gospodarczej, dokument potwierdzający adres zamieszkania
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania poza obszarem LGR ale działalność skoncentrowana na obszarze LGR
	3
	
	

	
	
	siedziba lub adres zamieszkania i miejsce dotychczasowej działalności poza obszarem LGR 
	0
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	5. Wpływ realizacji operacji na osiągnięcie celów szczegółowych LSROR
	Preferowane będą operacje, które są spójne z LSROR i których realizacja przyczyni się do osiągnięcia więcej niż jednego celu szczegółowego określonego w LSROR
	Planowana operacja przyczyni się do osiągnięcia:
	Karta Merytoryczna Projektu oraz Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 i więcej celów szczegół.
	15
	
	

	
	
	2 celów szczegółowych
	10
	
	

	
	
	1 celu szczegółowego
	5
	
	

	
	
	Nie przyczynia się do osiągnięcia żadnego celu szczegółowego
	0
	
	

	
	
	max. 15 pkt
	
	

	6.Członkostwo wnioskodawcy w LGR
	Premiowane będą operacje zgłaszane przez członków LGR PO mających uregulowane składni członkowskie w dniu składania wniosku o dofinansowanie
	Wnioskodawca nie jest członkiem LGR  lub jest członkiem ale nie uregulował składek członkowskich
	0
	Dokumentacja LGR, Karta Merytoryczna Projektu, Wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem  o stażu  do 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	3
	
	

	
	
	Wnioskodawca jest członkiem powyżej 6 miesięcy i posiada uregulowane składki członkowskie  
	5
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	7. Wpływ realizacji operacji na tworzenie miejsc pracy
	Preferowane będą operacje wskazujące na  utworzenie jak największej liczby nowych miejsc pracy
	Brak nowych miejsc pracy
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	1 miejsce 
	3
	
	

	
	
	2 miejsca 
	5
	
	

	
	
	3 i więcej miejsc 
	10
	
	

	
	
	max. 10 pkt
	
	

	8. Zgodność z preferowanymi rodzajami operacji
	Premiowane będą operacje wpisujące się w rodzaje  operacji wskazanych w LSROR jako preferowane

- rekultywacja i utrzymanie zbiorników wodnych

- zachowanie różnorodności biologicznej i gatunków chronionych

- regulacja możliwości retencyjnych wód

- zabezpieczenie i oznakowanie pomników przyrody

- zabezpieczenie i oznakowanie kąpielisk

- odbudowa szlaków wodnych
	Planowana operacja mieści się w:
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	3 lub więcej z preferowanych kategorii operacji 
	15
	
	

	
	
	2 preferowanych kategoriach operacji
	10
	
	

	
	
	1 preferowanej kategorii operacji
	5
	
	

	
	
	Nie mieści się w żadnej z preferowanych kategorii operacji
	0
	
	

	
	
	max. 15 pkt
	
	

	9. Wkład własny beneficjenta
	Premiowane będą operacje angażujące większy wkład własny beneficjenta niż 

15% kosztów kwalifikowalnych
	Wkład własny < 30% kosztów kwalifikowalnych
	0
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	30% - 50% 
	5
	
	

	
	
	Pow. 50% 
	10
	
	

	
	
	max. 10 pkt
	
	

	10. Wielkość wsparcia o jakie zwraca się wnioskodawca
	Preferowane będą operacje angażujące mniejsze kwoty wsparcia 
	< 100 000 zł 
	5
	Karta merytoryczna projektu , wniosek o dofinansowanie
	

	
	
	100 000 zł  – 300 000 zł
	3
	
	

	
	
	Powyżej 300 000 zł
	1
	
	

	
	
	max. 5 pkt
	
	

	
	Na  100   punktów możliwych
	UZYSKANE RAZEM
	


Źródło: Opracowanie własne

Ostateczną liczbę punktów oblicza się jako średnia arytmetyczną ze wszystkich ocen cząstkowych (do dwóch miejsc po przecinku) przyznanych przez członków Komitetu na karcie oceny operacji, której wzór stanowi załącznik nr 6 do Regulaminu Komitetu. Operacja może otrzymać maksymalnie 100 punktów.
W ramach konkursów ogłaszanych w związku z realizacją LSROR poszczególne operacje będą oceniane na podstawie treści zawartej we wniosku oraz załączników do wniosku. Dodatkowo obowiązkowym załącznikiem wymaganym przez LGR będzie KARTA MERYTORYCZNA PROJEKTU – załącznik nr 2 do LSROR. 

9.1. Efekty realizacji operacji w ramach wdrażania LSROR oraz wpływ planowanych operacji na osiągnięcie zakładanych celów LSROR
Dzięki zaplanowanym kryteriom wyboru operacji LGR będzie mogło wybrać do realizacji najlepsze projekty, gwarantując osiągnięcie wszystkich zaplanowanych w LSROR celów. Planowane do osiągnięcia w wyniku realizacji LSROR efekty – wskaźniki rezultatu oraz najważniejsze wskaźniki produktu (liczba operacji niezbędna do osiągnięcia celu ogólnego) zostały zaplanowane w poniższej tabeli.
Tabela 12. Efekty wdrażania LSROR
	Środek
	Efekt – wskaźnik rezultatu
	j.m.
	Wartość docelowa  
	Liczba operacji niezbędna do osiągnięcia celu ogólnego

	
	
	
	
	1
	2
	3

	Wzmocnienie konkurencyjności i utrzymanie atrakcyjności obszarów zależnych od rybactwa
	Liczba utworzonych miejsc pracy
	osoba
	7
	
	
	

	
	Liczba osób odnosząca korzyści ze zrealizowanych projektów
	osoba
	3000
	
	
	

	
	Liczba miejscowości gdzie rewitalizowana została przestrzeń publiczna
	sztuka
	7
	
	
	

	Restrukturyzacja i reorientacja działalności gospodarczej oraz dywersyfikacja zatrudnienia osób mających pracę związaną z sektorem rybactwa w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem
	Liczba utrzymanych miejsc pracy 
	osoba
	7
	
	
	

	
	Liczba nowoutworzonych przedsiębiorstw
	sztuka
	10
	
	
	

	Podnoszenie wartości produktów rybactwa, rozwój usług na rzecz społeczności zamieszkującej obszary zależne od rybactwa
	Liczba utrzymanych miejsc pracy 
	osoba
	20
	
	
	

	
	Liczba nowoutworzonych przedsiębiorstw
	sztuka
	7
	
	
	

	Ochrona środowiska i dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zależnych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjności oraz przywracania potencjału produkcyjnego sektora rybactwa w przypadku jego zniszczenia w wyniku klęski żywiołowej lub przemysłowej
	Liczba utworzonych miejsc pracy
	osoba
	20
	
	
	

	
	Liczba osób odnoszących korzyści ze zrealizowanych projektów
	osoba
	500
	
	
	

	
	Liczba obiektów objętych ochroną
	sztuka
	7
	
	
	

	Funkcjonowanie lokalnej grupy rybackiej, zwanej dalej „LGR”, oraz nabywanie umiejętności i aktywizacja lokalnych społeczności
	Liczba uczestników szkoleń, którzy ukończyli szkolenie 
	osoba
	350
	
	
	

	
	Ludność zamieszkująca obszary wiejskie odnosząca korzyści ze zrealizowanych projektów
	osoba
	350
	
	
	

	Wsparcie na rzecz współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej
	Liczba uczestników zrealizowanych operacji
	osoba
	2100
	
	
	

	
	Ludność odnosząca korzyści ze zrealizowanych projektów
	osoba
	2100
	
	
	


Źródło: Opracowanie własne
9.2. Znaczenie operacji dla rozwoju sektora rybackiego lub ograniczenia zaniku tego sektora na obszarze objętym LSROR

Zaplanowane działania przewidują udzielenie wsparcia przedsiębiorcom związanym z sektorem rybackim, mającym na celu rozwój tego sektora na obszarze objętym LSROR lub w przypadku słabszych podmiotów umożliwić im odejście od sektora rybackiego.
10. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSROR
LSROR został opracowana przez członków Zarządu LGR oraz przedstawicieli sektora rybackiego, przy aktywnym współudziale mieszkańców obszaru objętego strategią. 
W trakcie opracowywania niniejszej strategii zbierano i analizowano dane i informacje na podstawie danych GUS, badań ankietowych skierowanych do przedstawicieli sektora rybackiego i społecznego oraz sektora publicznego. Ankiety rozdawano w trakcie spotkań w terminach 
15-07-2009 w Barczewie, 5-08-2009 w Olsztynku, 26-08-2009 w Purdzie, 16-09-2009 
w Gietrzwałdzie poświęconym pracy nad LSROR. Po zebraniu informacji przystąpiono 
do opracowania wstępnego projektu całego dokumentu, który został poddany konsultacjom 
(w terminie od 17-09-2009 do 19-11-2009). 
W trakcie trwania konsultacji najczęściej poruszanymi zagadnieniami były:

· terminy naborów wniosków,

· poziom dofinansowania poszczególnych informacji,

· uszczegółowienie problemów, na jakie napotykają się przedstawiciele sektora rybackiego,
· podmioty uprawnione do ubiegania się o dofinansowanie, 
· wsparcie na rzecz mieszkańców podczas wdrażania LSROR,

· kryteria wyboru operacji.

Głównym celem konsultacji było zaprezentowanie dokumentu jak największej liczbie mieszkańców obszaru działania LGR. Aby umożliwić wszystkim zainteresowanym udział 
w konsultacjach informacje na ten temat wywieszone były na tablicach informacyjnych 
w urzędach gmin wchodzących w skład LGR Pojezierze Olsztyńskie. Podczas dwumiesięcznych konsultacji zgłaszano uwagi i problemy, które powinny być uwzględnione w opracowywanym dokumencie. W trakcie trwania konsultacji każdy zainteresowany miał możliwość:

· wglądu w aktualne dokumenty (znajdujące się w urzędach gmin wchodzących w skład LGR oraz w biurze LGD „Południowa Warmia”), 
· zgłoszenia uwag lub propozycji droga mailową lub telefonicznie,

· spotkania się z członkiem grupy opracowującej LSROR.
Konsultacje będą prowadzone w sposób ciągły podczas realizacji LSROR. 
LSROR został zatwierdzony podczas Walnego Zebrania Członków LGR Pojezierze Olsztyńskie w dniu 23-03-2010 r.

11. Planowane działania LGR związane z wdrażaniem LSROR w tym podanie terminów konkursów na wybór operacji do realizacji w ramach wdrażania LSROR
Zakłada się, że realizację strategii rozpocznie się od lipca 2011 roku. Pierwsze miesiące zostaną poświęcone na przygotowanie do wdrożenia LSROR, co obejmuje:
· organizację zaplecza lokalowego biura LGR,

· przeprowadzenie naboru na dyrektora biura, oraz pracownika biurowego,

· przygotowanie merytoryczne ww. pracowników do sprawnej realizacji zadań wynikających z określonego w ramach każdego stanowiska zakresu obowiązków.
Od września 2011 roku zakłada się rozpoczęcie intensywnej akcji informacyjnej mieszkańców do zaangażowania w realizację LSROR. Akcja w szczególności dotyczyć będzie sektora gospodarczego.
Rozpoczęcie naborów wniosków przewidziano drugą połowę 2011 rok. Przewiduje się realizację naborów wniosków w ramach każdego rodzaju operacji w każdym roku w okresie 2011-2014. 
Terminy konkursów będą uzgadniane we współpracy z przedstawicielami Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego w celu uwzględnienia możliwości administracyjnych SW, jako instytucji pośredniczącej we wdrażaniu osi 4 PO Ryby.
Każdy nabór wniosków zostanie poprzedzony szerokim upowszechnieniem możliwości finansowania operacji w ramach LSROR, zapewniającym powszechną dostępność do jak najbardziej aktualnych informacji wszystkim mieszkańcom obszaru objętego działaniem LGR.
Biuro LGR będzie w sposób systematyczny animowało i aktywizowało mieszkańców do czynnego udziału we wdrażaniu strategii. Po dokonaniu wyboru personelu biuro dostępne będzie dla mieszkańców w robocze dni tygodnia przez co najmniej 8 godzin dziennie. Biuro stanowić będzie dla mieszkańców źródło rzetelnej wiedzy o możliwościach i zasadach finansowania działań w ramach LSROR. Biuro świadczyć będzie systematycznie i nieodpłatnie następujące usługi, powszechnie dostępne dla mieszkańców:
· informowanie o zasadach udziału we wdrażaniu LSROR,

· usługi doradcze związane z planowaniem projektów kwalifikujących się do wsparcia,

· usługi szkoleniowe, w zależności od potrzeb potencjalnych projektodawców.

W działaniach informacyjnych biuro wykorzystywać będzie m.in., następujące kanały informacyjne:
· strona internetowa LGR,

· strony internetowe urzędów gmin należących do LGR,

· lokalna prasa,

· lokalne punkty informacji,

· dystrybucja informacji za pośrednictwem lokalnych organizacji i instytucji oraz miejsc publicznie dostępnych,
· inne.
Zostaną zorganizowane:
· spotkania informacyjne dotyczące promocji osi 4 PO Ryby , celów określonych LSROR i jej poszczególnych rodzajów operacji objętych LSROR,

· warsztaty i usługi doradcze dotyczące planowania projektów i przygotowywania dokumentacji aplikacyjnej,

· druk i kolportaż materiałów promocyjnych o możliwościach finansowania projektów.

Spotkania informacyjne organizowane będą w miejscach dostępnych dla wszystkich mieszkańców (np. spotkania w każdej gminie). LGR prowadzić będzie stronę internetową, na której będą zamieszczane bieżące informacje o działaniu LGR oraz aktualności związane z wdrażaniem LSROR. Na stronie tej LGR będzie również zamieszczała informacje dotyczące postępu we wdrażaniu LSROR (w tym informacje o przeprowadzonych naborach i zakontraktowanych środkach w ramach każdego rodzaju operacji) oraz bieżące dokumenty sprawozdawcze z realizacji działania „Funkcjonowanie lokalnej grupy rybackiej, zwanej dalej LGR, oraz nabywanie umiejętności i aktywizacja lokalnych społeczności”.
Biuro LGR będzie także przyjmować uwagi i sugestie dotyczące wdrażania LSROR składane przez mieszkańców podczas realizowanych spotkań informacyjnych, promocyjnych i edukacyjnych, które posłużą do doskonalenia procesu wdrażania LSROR, jak również poprawy jakości obsługi mieszkańców.
Tabela nr  Harmonogram konkursów na wybór operacji do realizacji, w ramach wdrażania LSROR

	Lp.
	Środek 4.1 Rozwój obszarów zależnych od rybactwa,

w tym:
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	kwartały
	kwartały
	kwartały
	kwartały
	kwartały
	kwartały

	
	
	I-II
	III-IV
	I-II
	III-IV
	I-II
	III-IV
	I-II
	III-IV
	I-II
	III-IV
	I-II
	III-IV

	1
	Wzmocnienie konkurencyjności i utrzymanie atrakcyjności obszarów zależnych od rybactwa
	
	
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	2
	Restrukturyzacji lub reorientacji działalności gospodarczej lub dywersyfikacji zatrudnienia osób  

mających pracę związaną z sektorem rybactwa, 
w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy 
poza tym sektorem
	
	
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	
	

	3
	Podnoszeniu wartości produktów rybactwa, rozwoju usług na rzecz społeczności zamieszkującej obszary zależne od rybactwa
	
	
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	4
	Ochrona środowiska lub dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zależnych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjności lub przywrócenia potencjału produkcyjnego sektora rybactwa, 
w przypadku jego zniszczeniu w wyniku klęski żywiołowej
	
	
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	


Źródło: Opracowanie własne

12. Zasady i sposób dokonywania oceny własnej funkcjonowania LGR
W ramach ewaluacji własnej LGR Pojezierze Olsztyńskie przewiduje prowadzenie systematycznej oceny funkcjonowania. Ocena przeprowadzana będzie cyklicznie i odbywać się będzie dwutorowo, tj. ocenie podlegać będzie wdrażanie LSROR oraz funkcjonowanie LGR.
Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji będzie Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia. Dodatkowo, planuje się współpracę z zewnętrznymi ewaluatorami, którzy w sposób profesjonalny zaplanują przeprowadzenie śródokresowej ewaluacji z wykorzystaniem przygotowanych indywidualnie dla LGR Pojezierze Olsztyńskie narzędzi badawczych, stosując zróżnicowane metody pozyskiwania informacji zwrotnej od przedstawicieli społeczności lokalnej, a także prowadzenie analizy dokumentacji gromadzonej przez LGR i informacji pochodzących z ogólnodostępnych źródeł danych (statystyki).

Ocena wdrażania LSROR
Ocena wdrażania LSROR odbywać się będzie okresowo – po zakończeniu każdego roku kalendarzowego:
· ocena wdrażania LSROR w roku 2011 – zostanie dokonana w pierwszym półroczu 2012 roku,
· ocena wdrażania LSROR w roku 2012 – w pierwszym półroczu 2013 roku,

· ocena wdrażania LSROR w roku 2013 – w pierwszym półroczu 2014 roku,
· ocena wdrażania LSROR w latach 2014-2015 - tzw. ocena końcowa zostanie dokonana 
w 2015 roku.
Celem przeprowadzenia ewaluacji będzie zbadanie postępu we wdrażaniu LSROR 
w aspekcie ilościowym jak również jakościowym. W konsekwencji ewaluacja pozwoli na wzmocnienie lub udoskonalenie podejmowanych działań poprzez zbadanie dynamiki i jakości procesu ich wdrażania. Taka koncepcja ewaluacji jest szczególnie przydatna do dokonywania bieżącej oceny wszelkich rozbieżności między oczekiwanym kierunkiem i rezultatami programu a rzeczywistymi wynikami, jak również do analizy mocnych i słabych stron, wskazywania przeszkód i barier, ale także pojawiających się nieoczekiwanie możliwości. Pozwala ponadto zrozumieć, jak można skuteczniej interweniować w przebieg trwających procesów.
Ocenie ilościowej wdrażania LSROR podlegać będą następujące elementy:
1. zaangażowanie społeczności lokalnej w ubieganie się o dofinansowanie w ramach LSROR:
· ilość składanych wniosków o dofinansowanie w ramach każdego rodzaju operacji,
· kwota wnioskowanego wsparcia,

· zróżnicowanie beneficjentów ubiegających się o dofinansowanie,
2. efektywność w ubieganiu się o dofinansowanie w ramach LSROR:
· udział procentowy operacji wybranych do dofinansowania w stosunku do całkowitej liczby składanych wniosków,
· udział procentowy środków rozdysponowanych w ramach każdego rodzaju operacji w stosunku do dostępnych limitów,
· zróżnicowanie beneficjentów skutecznie pozyskujących dofinansowanie,
3. postęp w realizacji celów i budżetu LSROR kryteria oceny:
· ilość operacji wybranych do dofinansowania w ramach każdego rodzaju operacji,
· udział procentowy środków wypłaconych beneficjentom w stosunku do limitów i zakontraktowanej kwoty,
· stopień osiągnięcia wskaźników realizacji LSROR.
Źródła danych:
· dane LGR Pojezierze Olsztyńskie z zrealizowanych naborów wniosków,
· dane Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko - Mazurskiego,
· dane urzędu statystycznego, urzędów pracy,

· dane z Ewidencji Działalności Gospodarczej gmin należących do LGR.
Ocenie jakościowej wdrażania LSROR podlegać będą następujące elementy:
1. stopień realizacji harmonogramu wdrażania LSROR,
2. wpływ kryteriów na osiągnięcie oczekiwanych rezultatów LSROR (celów),
3. czynniki wpływające pozytywnie i negatywnie na postęp we wdrażaniu LSROR, 
4. wpływ wdrażania LSROR na zmiany przestrzenne, społeczne, gospodarcze, a w szczególności ocena znaczenia wdrażania, LSROR dla rozwoju sektora rybactwa lub ograniczenia zaniku tego sektora na obszarze objętym tą strategią.
Ocena jakościowa zostanie dokonana w oparciu o:
· dokumentację LGR Pojezierze Olsztyńskie,
· opinię członków LGR, w tym opinię członków organów LGR: Komitetu ds. LSROR, Zarządu, Biura,
· opinię wnioskodawców,
· opinię mieszkańców, w tym w szczególności opinię środowiska rybackiego,
· ocenę ekspertów.
Ocena funkcjonowania LGR
Ocena funkcjonowania LGR Pojezierze Olsztyńskie będzie przeprowadzana na koniec każdego roku. Ewaluacja funkcjonowania LGR pozwoli na zbadanie kontekstu organizacyjnego wdrażania LSROR.
Ocenie ilościowej podlegać będą następujące elementy:
1. efektywność biura LGR (obsługa techniczna i merytoryczna):
· liczba wnioskodawców ubiegających się o wsparcie,
· liczba wniosków wybranych przez LGR spełniających warunki uzyskania wsparcia określone w przepisach regulujących wdrażanie osi 4 PO Ryby (nieodrzuconych przez samorząd województwa),
· liczba uczestników działań informacyjnych, promocyjnych, szkoleniowych, doradczych realizowanych przez biuro LGR,
· stopień wydatkowania środków w ramach operacji typu „Funkcjonowanie lokalnej grupy rybackiej, zwanej dalej LGR, oraz nabywanie umiejętności i aktywizacja lokalnych społeczności oraz środka „Wsparcie na rzecz współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej”.
2. sprawność organów LGR:
· frekwencja członków organów na posiedzeniach,
· liczba członków Komitetu ds. LSROR biorących udział w ocenie operacji,
· liczba członków organów LGR uczestniczących w szkoleniach i innych formach doskonalenia,
· rotacyjność w organach LGR.
3. funkcjonalność stosowanych przez LGR procedur:
· rozbieżności w ocenach poszczególnych członków Komitetu ds. LSROR,
· liczba odwołań od decyzji Komitetu ds. LSROR.
Źródła danych:
· wyniki realizowanych naborów,
· dane Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko - Mazurskiego,
· listy obecności podczas szkoleń i listy osób korzystających ze wsparcia biura LGR,
· sprawozdania LGR z realizacji operacji wdrażanych bezpośrednio przez LGR,
· dokumenty dotyczące procesu oceny i wyboru operacji – np. karty oceny operacji, korespondencja z wnioskodawcami.
Ocenie jakościowej wdrażania LSROR podlegać będą następujące elementy:
· analiza najczęściej popełnionych błędów we wnioskach o dofinansowanie,
· poziom zadowolenia z oferowanego przez LGR wsparcia dla potencjalnych beneficjentów,
· stopień trudności przeprowadzenia oceny wg ustalonych kryteriów oraz za pomocą.
Ocena jakościowa zostanie dokonana w oparciu o:
· wnioski o dofinansowanie,

· wyniki ewaluacji prowadzonej za pomocą wystandaryzowanych narzędzi ewaluacyjnych stosowanych przez LGR na bieżąco (anonimowe ankiety oceny funkcjonowania biura LGR, ankiety ewaluacyjne świadczonych przez biuro usług szkoleniowych, itp.), 
· wyniki ewaluacji prowadzonej za pomocą innych narzędzi ewaluacyjnych zawierających pytania mające charakter otwarty i rozpoznawczy, których celem będzie zbadanie procesów, które decydują o kształcie podejmowanych działań, ustalenie zmian w stosunku do pierwotnych założeń i określenie przyczyn tych zmian oraz dokonanie oceny „miękkich” czynników organizacyjnych (np. zakresu udziału personelu w procesie realizacji celów i zamierzonych rezultatów działań, relacji między wniesionym wkładem a uzyskanymi rezultatami, itp.).
W celu sprawnego monitoringu i ewaluacji realizowanej strategii LGR może również występować do wnioskodawców z prośbą o udzielenie informacji o stanie realizacji finansowanego przedsięwzięcia. 
Po pozytywniej ocenie ewaluacyjnej działania prowadzone dotychczas będą kontynuowane zgodnie z zapisami LSROR. 

Ewentualne negatywne wyniki ewaluacji pozwolą na podjęcie odpowiednich działań w celu ich usunięcia oraz usprawnienia procesu wdrożeniowego jak i funkcjonowania LGR poprzez np.: zwiększenie liczby działań aktywizacyjnych, czy szkolenia pracowników. 
13. Spójność LSROR z działaniami i operacjami planowanymi do realizacji na obszarze objętym LSROR w ramach innych programów i strategii
LSROR dla obszaru Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Olsztyńskie została sporządzona w oparciu o analizę zasobów tego obszaru, przy uwzględnieniu zapisów różnych dokumentów strategicznych oraz programów obejmujących ten obszar.
Analiza niżej wymienionych dokumentów umożliwiła określenie takich kierunków rozwoju i działań, które będą się nawzajem wzmacniać i uzupełniać, a nie konkurować i dublować. Środki z PO RYBY będą doskonałym uzupełnieniem środków z PROW – Oś 4 Leader, a także środków z innych programów realizowanych przez samorządy lokalne, podmioty społeczne i gospodarcze z innych programów unijnych.
Przy opracowaniu niniejszego rozdziału uwzględniono m.in. następujące dokumenty:
1. Narodowa Strategia Spójności na lata 2007–2013,
2. Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,

3. Strategia Rozwoju Województwa Warmińsko – Mazurskiego na lata 2007-2020,
4. Regionalny Program Operacyjny Województwa Warmińsko – Mazurskiego na lata 2007-2013,
5. Program Operacyjny Kapitał Ludzki na lata 2007-2013,
6. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013,

7. Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko na lata 2007-2013,
8. Lokalna Strategia Rozwoju LGD „Południowa Warmia”,
Komplementarność celu 1 LSROR Zrównoważone wykorzystanie zasobów obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie
	Rodzaj dokumentu
	Zakres spójności

	Strategia Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Województwa Warmińsko-Mazurskiego do 2020 roku
	Cel 3. Wzrost liczby i jakości powiązań sieciowych:

3.1.Zwiększenie zewnętrznej dostępności komunikacyjnej oraz wewnętrznej spójności

3.2.Dostosowana do potrzeb sieć nośników energii

3.3.Intensyfikacja współpracy międzyregionalnej

3.4.Monitoring środowiska

	Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013
	Oś Priorytetowa 2. Turystyka

Oś Priorytetowa 4. Rozwój, restrukturyzacja i rewitalizacja miast.

Oś Priorytetowa 5. Infrastruktura transportowa regionalna i lokalna

Oś Priorytetowa 6. Środowisko przyrodnicze

	Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko
	Głównym celem Programu jest podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Polski i jej regionów poprzez rozwój infrastruktury technicznej przy równoczesnej ochronie i poprawie stanu środowiska, zdrowia, zachowaniu tożsamości kulturowej i rozwijaniu spójności terytorialnej. W ramach programu realizowanych będzie 15 osi priorytetowych.

Przedsięwzięcia przewidziane do realizacji w ramach LSROR są komplementarne w stosunku do części osi priorytetowych tego Programu, stanowią ich uzupełnienie oraz przyczyniają się do kompleksowego, zrównoważonego rozwoju obszaru LGR:

· Oś priorytetowa – Przedsięwzięcia dostosowujące przedsiębiorstwa do wymogów ochrony środowiska.

Główny cel osi priorytetowej to ograniczanie negatywnego wpływu istniejącej działalności przemysłowej na środowisko i dostosowanie przedsiębiorstw do wymogów prawa wspólnotowego.

· Oś priorytetowa - Ochrona przyrody i kształtowanie postaw ekologicznych.

Główny cel osi priorytetowej to ograniczenie degradacji środowiska naturalnego oraz strat jego zasobów i zmniejszania różnorodności biologicznej.

· Oś priorytetowa - Kultura i dziedzictwo kulturowe.

Główny cel osi priorytetowej to wykorzystanie potencjału kultury i dziedzictwa kulturowego o znaczeniu światowym i europejskim dla zwiększenia atrakcyjności Polski.

	Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej
	Celem głównym Programu jest: „przyspieszenie tempa rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadą zrównoważonego rozwoju”.

Cel główny Programu osiągany będzie przez realizację następujących celu szczegółowego:

3. Zwiększenie roli zrównoważonej turystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu.

Optymalizacja procesu wdrażania PO Rozwój Polski Wschodniej.


Źródło: opracowanie własne
Komplementarność celu 2 LSROR Rozwój przedsiębiorczości na obszarze LGR Pojezierze Olsztyńskie
	Rodzaj dokumentu
	Zakres spójności

	Strategia Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Województwa Warmińsko – Mazurskiego do 2020 roku
	Cel 1.Wzrost konkurencyjności gospodarki:

1.1.Wzrost konkurencyjności firm

1.2.Skuteczny system pozyskiwania inwestorów zewnętrznych

1.3.Wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie żywności wysokiej, jakości

1.4.Wzrost potencjału turystycznego

1.5.Wzrost konkurencyjności usług dla starzejącego się społeczeństwa

1.6.Wzrost liczby miejsc pracy

1.7.Wzrost potencjału instytucji otoczenia biznesu

1.8.Tworzenie społeczeństwa informacyjnego

	Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013
	Oś Priorytetowa 1. Przedsiębiorczość

	Program Operacyjny „Innowacyjna gospodarka”
	Głównym celem Programu jest rozwój polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsiębiorstwa.

Cel ten zostanie osiągnięty poprzez realizację następujących celów szczegółowych:

1. Zwiększenie innowacyjności przedsiębiorstw,

2. Wzrost konkurencyjności polskiej nauki,

3. Zwiększenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

4. Zwiększenie udziału innowacyjnych produktów polskiej gospodarki w rynku międzynarodowym,

5. Tworzenie trwałych i lepszych miejsc pracy,

6. Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce.

	Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej
	Celem głównym Programu jest: „przyspieszenie tempa rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadą zrównoważonego rozwoju”.

Cel główny Programu osiągany będzie przez realizację następujących celu szczegółowego: 
2. Poprawa dostępności i jakości powiązań komunikacyjnych województw Polski Wschodniej.

Optymalizacja procesu wdrażania PO Rozwój Polski Wschodniej.


Źródło: opracowanie własne

Komplementarność celu 3 LSROR Aktywność społeczno-gospodarcza mieszkańców obszaru LGR Pojezierze Olsztyńskie
	Rodzaj dokumentu
	Zakres spójności

	Strategia Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Województwa Warmińsko – Mazurskiego do 2020 roku
	Cel 2. Wzrost aktywności społecznej:

2.1.Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy

2.2.Rożnorodna i dostępna edukacja

2.3.Rozwoj społeczeństwa obywatelskiego

2.4.Wysoki poziom zabezpieczenia i dostępności usług medycznych

2.5.Zapewnienie bezpieczeństwa publicznego

2.6.Zapewnienie bezpieczeństwa socjalnego sprzyjającego integracji oraz zapobieganiu wykluczeniu społecznemu

2.7.Wzrost dostępności mieszkań

2.8.Wzrost atrakcyjności bazy sportowo-rekreacyjnej

2.9.Poprawa jakości i ochrona środowiska

	Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013
	Oś Priorytetowa 3. Infrastruktura społeczna

Oś Priorytetowa 7. Infrastruktura społeczeństwa informacyjnego

	Program Operacyjny „Kapitał Ludzki”
	Celem głównym Programu jest: wzrost zatrudnienia i spójności społecznej a do osiągnięcia tego celu przyczynia się realizacja sześciu celów strategicznych, do których należą:

1. Podniesienie poziomu aktywności zawodowej oraz zdolności do zatrudnienia osób bezrobotnych i biernych zawodowo

2. Zmniejszenie obszarów wykluczenia społecznego

3. Poprawa zdolności adaptacyjnych pracowników i przedsiębiorstw do zmian zachodzących w gospodarce

4. Upowszechnienie edukacji społeczeństwa na każdym etapie kształcenia przy równoczesnym zwiększeniu jakości usług edukacyjnych i ich silniejszym powiązaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy

5. Zwiększenie potencjału administracji publicznej w zakresie opracowywania polityk i świadczenia usług wysokiej jakości oraz wzmocnienie mechanizmów partnerstwa
6. Wzrost spójności terytorialnej

	Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej
	Celem głównym Programu jest: „przyspieszenie tempa rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadą zrównoważonego rozwoju”.

Cel główny Programu osiągany będzie przez realizację następujących celu szczegółowego:

1. Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.


Źródło: opracowanie własne

Powiązanie LSROR z Lokalną Strategią Rozwoju LGD Południowa Warmia
Lokalna Grupa Rybacka Pojezierze Olsztyńskie jest położona na obszarze działania Lokalnej Grupy Działania „Południowa Warmia” W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Południowa Warmia zostały wyznaczone 3 cele ogólne: 1. Efektywne wykorzystanie potencjału obszarów wiejskich i poprawa jakości życia na tych obszarach; 2. Budowa kapitału społecznego na obszarach wiejskich; 3. Rozwój współpracy w regionie i współpracy międzyregionalnej. Porównując cele ogólne wyznaczone przez LGD Południowa Warmia z celami wyznaczonymi w LSROR można zauważyć podobny kierunek rozwoju jaki stawiają sobie obie grupy. Zarówno LGD Południowa Warmia, jak i LGR Pojezierze Olsztyńskie stawiają na podniesienie atrakcyjności turystycznej obszaru swego działania. Operacje wyznaczone przez obie grupy wzajemnie się wspierają i uzupełniają: LGD Południowa Warmia główny nacisk kładzie na rozwój turystyki i agroturystyki natomiast LGR Pojezierze Olsztyńskie główny nacisk kieruje na rozwój turystyki wodnej i zagospodarowanie terenów przy jeziorach i rzekach. Niektóre operacje wskazane w obu strategiach są bardzo zbieżne tematycznie, np. budowa i wytyczanie szlaków turystycznych (m.in. ścieżek rowerowych i szlaków pieszych), jednak łatwo jest tu zaznaczyć linię demarkacyjną wracając do celów, gdzie LSROR wyraźnie skupia swoje działania wokół budowania i rozwoju infrastruktury służącej wykorzystaniu jedynie akwenów wodnych. W ten sposób operacje planowane do realizacji w ramach LSR i LSROR mogą być wyraźnie podzielone według obszarów priorytetowych określonych w strategiach. LGD i LGR współpracują ze sobą od początku działalności i traktują tą współpracę na zasadzie uzyskania efektu synergii rozwoju obszaru, gdzie nakładają się wpływy LGD i LGR.
14. Określenie zasad postępowania uniemożliwiających nakładanie się pomocy, w przypadku gdy LGR planuje realizację operacji i działań w ramach innych programów współfinansowanych ze środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej
Na dzień złożenia wniosku LGR Pojezierze Olsztyńskie nie planuje realizacji projektów z innych programów współfinansowanych ze środków pochodzących z Unii Europejskiej. Jednak takiej sytuacji nie można wykluczyć. W przypadku gdyby LGR realizowało cele statutowe stowarzyszenia z innych źródeł UE np. Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, zastosowane zostaną zasady i mechanizmy uniemożliwiające nakładanie się pomocy. Dodatkowo będzie prowadzona oddzielna ewidencja księgowo-kadrowa oraz wyodrębniony rachunek bankowy. 

14.1. Wskazanie obowiązków i zadań wykonywanych przez pracowników LGR na rzecz poszczególnych programów współfinansowanych ze środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej oraz czasu przeznaczonego na wykonywanie tych obowiązków i zadań

Zakłada się, że w celu skutecznego wdrażania LSROR zostanie utworzone Biuro LGR, w którym będzie pracował personel o odpowiednich kwalifikacjach i doświadczeniu. Planuje się, że będzie to zespół co najmniej 3 osobowy, składający się z następujących stanowisk: Dyrektor Bura, Specjalista/Specjalistka do spraw funduszy, Księgowy/Księgowa stowarzyszenia.
Z każdą osobą zawarta zostanie umowa o pracę, zlecenie lub dzieło, w której zostaną dokładnie określone zasady i źródła finansowania oraz zakresy obowiązków związanych z funkcjonowaniem LGR oraz wdrażaniem LSROR. Osoby zatrudnione na umowy o pracę będą odpowiedzialne tylko za realizację zadań związanych z wdrażaniem LSROR, w tym funkcjonowaniem biura i projektami współpracy.
Należy nadmienić, że sposób zatrudnienia pracowników ma charakter równościowy, jest oparty na przejrzystych i jednakowych dla wszystkich kryteriów – ocenie podlega wyłącznie posiadana przez kandydatów wiedza i doświadczenie. Stosowane metody naboru nie prowadzą do dyskryminacji ze względu na płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, religię, niepełnosprawność, wiek lub orientacje seksualną. 
W tabeli 14 (poniżej) przedstawione zostały informacje o zakresach obowiązków poszczególnych osób, zatrudnionych w celu realizacji LSROR.
Tabela nr 14 Zakresy obowiązków poszczególnych pracowników
	Lp.
	Stanowisko
	Rodzaj umowy
	Zakres odpowiedzialności i uprawnień
	Wymagania kwalifikacyjne
	Inne

	1.
	Dyrektor Biura LGR Pojezierze Olsztyński
	Umowa o pracę

4/5 etatu
	1) wykonywanie uchwał Walnego Zebrania Członków, Zarządu Stowarzyszenia i Komitetu;

2) realizacja zadań określonych przez Zarząd;

3) prowadzenie bieżących spraw Stowarzyszenia;

4) gromadzenie i udostępnianie informacji i dokumentacji z zakresu działalności Stowarzyszenia;

5) prowadzenie działalności wydawniczej, informacyjnej i promocyjnej;

6) ogólne poradnictwo prawne, finansowe, organizacyjne i inne w oparciu o własny bank danych oraz zamawiane ekspertyzy i opinie specjalistyczne;

7) przygotowywanie materiałów na Walne Zebrania Członków, zebrania Zarządu Stowarzyszenia i zebrania Komitetu;

8) opracowywanie projektów zmian w statucie i regulaminach organizacyjnych;

9) obsługa Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu;

10) sporządzanie protokołów z Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu;

11) prowadzenie dokumentacji Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu;

12) sporządzanie odpisów uchwał Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu oraz wydawanie ich uprawnionym organom;

13) prowadzenie dokumentacji członkowskiej;

14) prowadzenie rejestru uchwał Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu;

15) opracowywanie planów pracy, budżetu oraz sprawozdań merytorycznych i finansowych;

16) prowadzenie korespondencji;

17) udział w różnego rodzaju naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczystościach związanych z działalnością Stowarzyszenia;

18) utrzymywanie stałego kontaktu z członkami wspierającymi;

19) prowadzenie dokumentacji Stowarzyszenia;

20) sprawowanie pieczy nad sprzętem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego konserwacji lub naprawy.

21) reprezentowanie Stowarzyszenia w granicach umocowania;

22) prowadzenie zwykłego zarządu sprawami Stowarzyszenia;

23) podpisywanie bieżącej korespondencji;

24) dokonywanie samodzielnych zakupów bieżących jednorazowo do wysokości 5 000 PLN, po akceptacji Zarządu;

25) zawieranie umów: zleceń i o dzieło, po akceptacji Zarządu;

26) kierowanie pracą i nadzór nad pracownikami Biura i zleceniobiorcami;

27) składanie oświadczeń woli w sprawach majątkowych, np.: podpisywanie dokumentów o charakterze finansowo – rozliczeniowym (łącznie z księgowym Biura);

28) współdziałanie z przedstawicielami środków masowego przekazu oraz informowania ich o działalności i zamierzeniach Stowarzyszenia;

29) organizowanie konferencji prasowych;

30) podejmowanie decyzji dotyczących działalności Stowarzyszenia w zakresie nie zastrzeżonym dla innych organów.


	Wykształcenie (podać stopień: średnie, wyższe zawodowe, wyższe magisterskie, oraz kierunek – specjalność wykształcenia)

Niezbędne (konieczne) 

1) wykształcenie wyższe 

Dodatkowe (pożądane)

1) preferowane: ekonomiczne, prawnicze, z zarządzania

Doświadczenie zawodowe (podać wymaganą liczbę lat pracy, ewentualnego doświadczenia na określonym stanowisku lub pracy w określonego rodzaju instytucjach)

Niezbędne (konieczne) 

1) co najmniej 3-letni staż pracy. 

Dodatkowe (pożądane)
1) co najmniej 2-letni staż pracy na kierowniczym stanowisku.

Niezbędna wiedza specjalistyczna (wyszczególnić hasłowo nazwy przepisów, procedur postępowania oraz zagadnień, które pracownik na danym stanowisku powinien znać, jak również powinien umieć je stosować i z nich korzystać)

Niezbędne (konieczne)
1) doświadczenie w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi i umiejętności organizacyjne;

2) znajomość przepisów prawa i zagadnień związanych z funduszami unijnymi oraz rozwojem obszarów wiejskich.

Dodatkowe (pożądane)
1) znajomość ustawy o finansach publicznych;

2) znajomość kodeksu postępowania administracyjnego;

3) znajomość przepisów dotyczących funkcjonowania samorządu terytorialnego;

4) doświadczenie w realizacji prac projektowych, w tym związanych z pozyskiwaniem środków zewnętrznych.

Znajomość języków obcych (podać rodzaj języka, stopień i zakres znajomości)

Niezbędne (konieczne) 

1) dobra znajomość jednego urzędowego języka obcego Unii Europejskiej. 

Dodatkowe (pożądane)

1) znajomość innych języków obcych.

Umiejętności praktyczne (podać kluczowe umiejętności praktyczne, które powinien posiadać pracownik na stanowisku, np.: w zakresie obsługi komputera, wskazanych programów komputerowych, określonych maszyn i urządzeń biurowych, przygotowywania określonych dokumentów, opracowań, dokonywania tłumaczeń, wykonywania innych określonych czynności)

Niezbędne (konieczne) 

1) organizacja pracy Biura LGR Pojezierze Olsztyńskie;

2) zapewnienie nadzoru i kontroli zadań realizowanych przez Biuro LGR Pojezierze Olsztyńskie;

3) sporządzanie sprawozdań, raportów i innych dokumentów obrazujących realizację powierzonych zadań;

4) znajomość obsługi pakietu Microsoft Office (w tym Excel, Word).

Dodatkowe (pożądane)
1) opracowanie zarządzeń i instrukcji wewnętrznych niezbędnych do funkcjonowania Biura LGR Pojezierze Olsztyńskie.

Cechy osobowości (podać kluczowe cechy osobowości, którymi powinien charakteryzować się pracownik na stanowisk)

Niezbędne (konieczne) 

1) samodzielność;

2) systematyczność;

3) komunikatywność;

4) umiejętność analitycznego myślenia;

5) umiejętność zarządzania zasobami ludzkimi;

6) umiejętność pracy w zespole.

Dodatkowe (pożądane)
1) odporność na stres

2) bardzo dobra organizacja pracy

3) wnikliwość

4) wysoka kultura osobista
	Bezpośredni przełożony: Prezes LGR Pojezierze Olsztyńskie

Stanowiska podległe:

Księgowy Biura 

Specjalista ds. funduszy i promocji, informatyk, specjalista ds. administracyjno-biurowych

Czas pracy, poświęcany na realizację obowiązków: 32 godziny tygodniowo



	2
	Specjalista ds. funduszy i promocji
	Umowa o pracę

1 etat
	1) doradztwo unijne dla mieszkańców terenu LSROR;

2) obsługa naboru wniosków o przyznanie pomocy;

3) prowadzenie szkoleń na temat sporządzania poprawnych wniosków;

4) monitorowanie problematyki związanej z funduszami UE;

5) poszukiwanie możliwości pozyskania dofinansowań unijnych dla projektów Stowarzyszenia;

6) przygotowanie dokumentacji na potrzeby realizacji projektów w ramach funduszy UE (montaż finansowy, projekcje finansowe, wnioski dotacyjne);

7) archiwizacja dokumentacji projektowej;

8) przygotowywanie i przeprowadzanie postępowań dla udzielanych przez LGR zamówień publicznych;

9) wykonawstwo projektów inwestycyjnych i szkoleniowo-doradczych (obsługa pozyskanych środków w ramach projektu, dokumentacja rozliczeniowa);

10) przygotowywanie i prezentowanie informacji na temat projektów;

11) współpraca z mediami;

12) prowadzenie promocji Stowarzyszenia;

13) organizowanie spotkań i konferencji;

14) redagowanie notatek prasowych;

15) zarządzanie treścią merytoryczną materiałów promocyjnych i informacyjnych;

16) redagowanie strony internetowej Stowarzyszenia;

17) rozpowszechnianie założenia zatwierdzonej LSROR.

18) wydawanie opinii w zakresie objętym zakresem obowiązków i przedkładanie ich Dyrektorowi Biura;

19) planowanie i organizowanie spotkań z wnioskodawcami po uzgodnieniu z Dyrektorem Biura;

20) przygotowywanie korespondencji i przedkładanie do akceptacji Dyrektorowi Biura;

21) podejmowanie decyzji dotyczących przebiegu przygotowania projektów, zgodnie z obowiązującymi przepisami i procedurami po uprzedniej akceptacji Dyrektora Biura;

22) akceptacja zgodności merytorycznej faktur wystawianych za realizację projektów LGR Pojezierze Olsztyńskie;

23) podpisywanie korespondencji w sprawach wynikających z ustalonego zakresu obowiązków;

24) podpisywanie pod pieczątką określającą swoje stanowisko, imię i nazwisko, dokumentów i pism w zakresie powierzonych obowiązków;

25) składania skarg, notatek służbowych i wniosków;

26) korzystania z uprawnień wynikających z obowiązujących przepisów prawnych.

27) Wykonywanie innych poleceń Dyrektora Biura
	Wykształcenie (podać stopień: średnie, wyższe zawodowe, wyższe magisterskie, oraz kierunek – specjalność wykształcenia)

Niezbędne (konieczne) 

1) wyższe

Dodatkowe (pożądane)

1) preferowane ekonomiczne, prawnicze

Doświadczenie zawodowe (podać wymaganą liczbę lat pracy, ewentualnego doświadczenia na określonym stanowisku lub pracy w określonego rodzaju instytucjach)

Niezbędne (konieczne)

1) co najmniej 2-letni staż pracy

Dodatkowe (pożądane)
1) co najmniej roczne doświadczenie przy realizacji projektów współfinansowanych ze środków publicznych (krajowych lub zagranicznych)

2) co najmniej roczne doświadczenie w realizacji projektów współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej

Niezbędna wiedza specjalistyczna (wyszczególnić hasłowo nazwy przepisów, procedur postępowania oraz zagadnień, które pracownik na danym stanowisku powinien znać, jak również powinien umieć je stosować i z nich korzystać)

Niezbędne (konieczne) 

1) znajomość ustawy Prawo zamówień publicznych;

2) wiedza o unijnych programach (EFS, Fundusz Spójności, ZPORR, PROW, itd.);

3) znajomość unijnych i krajowych strategicznych dokumentów planistycznych na lata 2007-2013;

4) znajomość technik sporządzania wniosków aplikacyjnych;

5) znajomość wytycznych w zakresie informacji i promocji;

Dodatkowe (pożądane)
1) znajomość kodeksu postępowania administracyjnego;

2) archiwizacja dokumentów;

3) znajomość przepisów związanych z archiwizacją;

4) umiejętność sporządzania dokumentów strategicznych i planistycznych;

5) wiedza z zakresu sprzedaży i marketingu.

Umiejętności praktyczne (podać kluczowe umiejętności praktyczne, które powinien posiadać pracownik na stanowisku, np.: w zakresie obsługi komputera, wskazanych programów komputerowych, określonych maszyn i urządzeń biurowych, przygotowywania określonych dokumentów, opracowań, dokonywania tłumaczeń, wykonywania innych określonych czynności)

Niezbędne (konieczne) 
1) znajomość obsługi pakietu Microsoft Office (w tym Excel, Word);

2) umiejętność obsługi urządzeń biurowych;

3) doświadczenie w sporządzaniu wniosków na zadania w ramach projektów z udziałem funduszy unijnych i innych źródeł;

Dodatkowe (pożądane)
1) zdolność do pracy nad kilkoma projektami równocześnie i umiejętność oceny priorytetów;

2) doświadczenie w rozliczaniu zadań realizowanych po uzyskaniu środków pomocowych;

3) zdolności artystyczne;

4) doświadczenie we współpracy z agencjami reklamowymi.

Cechy osobowości (podać kluczowe cechy osobowości, którymi powinien charakteryzować się pracownik na stanowisk)

Niezbędne (konieczne) 

1) samodzielność;

2) systematyczność;

3) komunikatywność;

4) umiejętność analitycznego myślenia;

5) umiejętność pracy w zespole.

Dodatkowe (pożądane)
1) umiejętność pracy pod presją czasu;

2) łatwości w nawiązywaniu kontaktów interpersonalnych.
	Bezpośredni przełożony Dyrektor Biura Lokalnej Grupy Rybackiej

Czas pracy, poświęcany na realizację obowiązków: 40 godzin tygodniowo



	3
	Specjalista ds. administracyjno-biurowych
	Umowa o pracę 1 etat
	1) Wykonywanie uchwał Walnego Zebrania Członków, Zarządu Stowarzyszenia i Komitetu

2) Prowadzenie bieżących spraw Stowarzyszenia

3) Gromadzenie i udostępnianie informacji z zakresu działalności Stowarzyszenia

4) Przygotowywanie materiałów na Walne Zebranie Członków, zebrania Zarządu i Komitetu

5) Prowadzenie dokumentacji Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu

6) Obsługa Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu

7) Sporządzanie protokołów z Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu

8) Sporządzanie odpisów uchwał Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu

9) Prowadzenie dokumentacji członkowskiej

10) Prowadzenie rejestru uchwał Walnego Zebrania Członków, Zarządu i Komitetu

11) Prowadzenie korespondencji

12) Udział w różnego rodzaju naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczystościach związanych z działalnością Stowarzyszenia

13) Utrzymywanie stałego kontaktu z członkami wspierającymi Stowarzyszenia

14) Prowadzenie dokumentacji Stowarzyszenia

15) Sprawowanie pieczy nad sprzętem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego konserwacji lub naprawy 

16) Doradztwo unijne dla mieszkańców terenu LSROR

17) Obsługa naboru wniosków o przyznanie pomocy

18) Monitorowanie problematyki związanej z funduszami UE

19) Pomoc w przygotowywaniu dokumentacji na potrzeby realizacji projektów w ramach funduszy UE (montaż finansowy, projekcje finansowe, wnioski dotacyjne)

20) Archiwizacja dokumentacji biura

21) Przygotowywanie i prezentowanie informacji na temat projektów

22) Organizowanie spotkań i konferencji

23) Rozpowszechnianie założenia zatwierdzonej LSROR

24) Przygotowywanie korespondencji i przedkładanie do akceptacji Dyrektorowi Biura

25) Podpisywanie pod pieczątką określającą swoje stanowisko, imię i nazwisko, dokumentów i pism w zakresie powierzonych obowiązków;

26) składania skarg, notatek służbowych i wniosków;

27) korzystania z uprawnień wynikających z obowiązujących przepisów prawnych.

28) Wykonywanie innych poleceń Dyrektora Biura


	Wykształcenie (podać stopień: średnie, wyższe zawodowe, wyższe magisterskie, oraz kierunek – specjalność wykształcenia)

Niezbędne (konieczne)

1) wyższe
Doświadczenie zawodowe (podać wymaganą liczbę lat pracy, ewentualnego doświadczenia na określonym stanowisku lub pracy w określonego rodzaju instytucjach)

Niezbędne (konieczne)

1) co najmniej roczny  staż pracy
Dodatkowe (pożądane)

1)  doświadczenie przy realizacji projektów współfinansowanych ze środków publicznych (krajowych lub zagranicznych)

2) doświadczenie w realizacji projektów współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej
Niezbędna wiedza specjalistyczna (wyszczególnić hasłowo nazwy przepisów, procedur postępowania oraz zagadnień, które pracownik na danym stanowisku powinien znać, jak również powinien umieć je stosować i z nich korzystać)

Niezbędne (konieczne) 

1)  znajomość ustawy Prawo zamówień publicznych oraz kodeksu postępowania administracyjnego

2) wiedza o unijnych programach (EFS, Fundusz Spójności, ZPORR, PROW, itd.);

3) znajomość unijnych i krajowych strategicznych dokumentów planistycznych na lata 2007-2013;

4) znajomość technik sporządzania wniosków aplikacyjnych;

5) znajomość przepisów związanych z archiwizacją
Dodatkowe (pożądane)

1)  archiwizacja dokumentów; 

2) umiejętność sporządzania dokumentów strategicznych i planistycznych;
3) wiedza z zakresu sprzedaży i marketingu.

Umiejętności praktyczne (podać kluczowe umiejętności praktyczne, które powinien posiadać pracownik na stanowisku, np.: w zakresie obsługi komputera, wskazanych programów komputerowych, określonych maszyn i urządzeń biurowych, przygotowywania określonych dokumentów, opracowań, dokonywania tłumaczeń, wykonywania innych określonych czynności)

Niezbędne (konieczne) 
1) znajomość obsługi pakietu Microsoft Office (w tym Excel, Word);

2) umiejętność obsługi urządzeń biurowych;

3) doświadczenie w sporządzaniu wniosków na zadania w ramach projektów z udziałem funduszy unijnych i innych źródeł;

Dodatkowe (pożądane)
1) zdolność do pracy nad kilkoma projektami równocześnie i umiejętność oceny priorytetów;

2) doświadczenie w rozliczaniu zadań realizowanych po uzyskaniu środków pomocowych;

3) zdolności artystyczne i animacyjne;

4) doświadczenie we współpracy z agencjami reklamowymi.

Cechy osobowości (podać kluczowe cechy osobowości, którymi powinien charakteryzować się pracownik na stanowisk)

Niezbędne (konieczne) 

1) samodzielność;

2) systematyczność;

3) komunikatywność;

4) umiejętność analitycznego myślenia;

5) umiejętność pracy w zespole.

Dodatkowe (pożądane)
1) umiejętność pracy pod presją czasu;

2) łatwości w nawiązywaniu kontaktów interpersonalnych.
	Bezpośredni przełożony Dyrektor Biura Lokalnej Grupy Rybackiej

Czas pracy, poświęcany na realizację obowiązków: 40 godzin tygodniowo



	4
	Księgowy biura
	Umowa zlecenie
	1) prowadzenie rachunkowości zgodnie z aktualnymi przepisami prawa;

2) wykonywanie obowiązków sprawozdawczych ustalonych przez Główny Urząd Statystyczny;

3) tworzenie warunków dla przestrzegania ścisłej dyscypliny finansowej i budżetowej Stowarzyszenia;

4) należyte przechowywanie i zabezpieczanie dokumentów księgowych, ksiąg rachunkowych, sprawozdań finansowych oraz środków pieniężnych;

5) bieżące, prawidłowe prowadzenie księgowości z zastosowaniem racjonalnej organizacji pracy i techniki przetwarzania danych;

6) rejestracja operacji gospodarczych – finansowych;

7) sporządzanie obowiązujących dowodów księgowych, kasowych i magazynowych;

8) dokonywanie zamknięcia rocznego ksiąg oraz sporządzanie wymaganych zasadami rachunkowości sprawozdań finansowych w tym GUS;

9) sporządzanie w obowiązującym terminie deklaracji i wykazów dla celów organów podatkowych i ZUS;

10) udostępnianie ksiąg oraz dokumentów finansowych do kontroli sprawowanej przez uprawnione organy kontrolne;

11) prowadzenie ewidencji środków trwałych i wyposażenia, kartotek wynagrodzeń i sporządzanie list płac;

12) regulowanie zaliczek na podatek dochodowy od osób prawnych i fizycznych;

13) regulowanie płatności wynikających ze zobowiązań;

14) odprowadzanie składek ZUS, rozliczenia z ZUS i wypłat zasiłków chorobowych;

15) wypłata wynagrodzeń osobowych i honorariów, sporządzanie sprawozdań dotyczących zatrudnienia i funduszu płac;

16) prowadzenie dokumentacji składek członków zwyczajnych i wspierających;

17) prowadzenie rachunku bankowego;

18) opracowywanie projektu preliminarza budżetowego oraz wnioskowanie wraz z uzasadnieniem o wprowadzenie zmian w preliminarzu budżetowym;

19) czuwanie nad prawidłowym przebiegiem wykonania budżetu Stowarzyszenia;

20) prowadzenie kasy gotówkowej zgodnie z obowiązującymi w tym zakresie przepisami prawa;

21) prowadzenie systematycznej kontroli wewnętrznej dokumentów zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa;

22) sporządzanie pism, wniosków i podań związanych z działalnością finansowo-księgową Stowarzyszenia.

23) podpisywanie pod pieczątką określającą swoje stanowisko, imię i nazwisko, dokumentów i pism w zakresie powierzonych obowiązków;

24) podpisywanie dokumentów w celu stwierdzenia prawidłowości pod względem formalnym, legalności operacji oraz prawidłowości formalno-rachunkowej;

25) odmowa podpisywania dokumentu i wstrzymanie realizacji danej operacji gospodarczej, której dokument dotyczył – powiadomienie o tym Kierownika Biura z jednoczesnym uzasadnieniem;

26) korzystanie z uprawnień wynikających z obowiązujących przepisów prawnych;

27) składanie skarg, notatek służbowych i wniosków.
	-
	Bezpośredni przełożony Dyrektor Biura LGR Pojezierze Olsztyńskie

	5
	Informatyk
	Umowa zlecenie
	1) Opracowanie, wdrażanie oraz stała aktualizacja strony internetowej niezbędnej do prawidłowego wdrażania LSROR

2) Konfiguracja oraz bieżąca konserwacja sprzętu komputerowego oraz sieci komputerowej w pomieszczeniach biurowych LGR

3) Utrzymywanie i monitorowanie ciągłości pracy systemów informatycznych

4) Nadzór nad systemem komunikacji w sieci komputerowej oraz przesyłaniem danych elektronicznych

5) Wsparcie pracowników Biura LGR w zakresie obsługi systemów informatycznych

6) Udział w szkoleniach związanych z działaniami podejmowanymi przez LGR
	-
	Bezpośredni przełożony Dyrektor Biura LGR Pojezierze Olsztyńskie

	6
	Obsługa prawna
	Doraźne doradztwo
	1) Obsługa prawna związana z bieżącą działalnością LGR – w tym z realizowanymi projektami

2) Obsługa prawna na rzecz potencjalnych beneficjentów oraz beneficjentów realizujących projekty w ramach wdrażania LSROR
	-
	Bezpośredni kontakt Dyrektor Biura LGR Pojezierze Olsztyńskie


Źródło: Opracowanie własne
14.2. Prowadzenie odrębnych rachunków bankowych dla każdego z tych programów oraz wskazanie osoby bezpośrednio odpowiedzialnej za realizację operacji z zakresu środków objętych osią priorytetową 4
LGR Pojezierze Olsztyńskie otworzy wydzielone konta bankowe do obsługi projektów z różnych programów. Będzie to jedno z zabezpieczeń, które pozwoli na uniknięcie nakładania się pomocy ze środków z odrębnych programów.  

Każdy projekt będzie miał wybranego przez Zarząd LGR koordynatora, odpowiedzialnego za realizację i prawidłowe wydatkowanie środków. W przypadku wykorzystania ekspertów zewnętrznych koordynator zostanie wybrany w drodze konkursu ofert otwartego dla wszystkich zainteresowanych. Koordynatorem będzie mogła zostać osoba posiadająca odpowiednie kwalifikacje oraz doświadczenie.
14.3. Wskazanie kryterium i trybu określania przez LGR, w ramach którego programu będzie realizowana dana operacja
W przypadku realizacji innych operacji finansowanych ze źródeł zewnętrznych przewiduje się stosowanie następujących kryteriów:
1) Czy projekt jest komplementarny z LSROR?
2) Czy istnieje możliwość sfinansowania projektu z własnych środków Stowarzyszenia?
3) Czy istnieje możliwość realizacji projektu w partnerstwie?

4) Analiza ryzyka w zakresie nakładania się pomocy ze środków z odrębnych programów wraz z propozycjami mechanizmów, które należy zastosować w celu zabezpieczenia przed nakładaniem się pomocy. 

15. Informacja o załącznikach
1. REGULAMIN KOMITETU LOKALNEJ GRUPY RYBACKIEJ POJEZIERZE OLSZTYŃSKIE

2. KARTA MERYTORYCZNA PROJEKTU

� Dane na dzień 31.12.2008 r.
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